Parat til et mere baeredygtigt
samfund

Marie Langmach, senioranalytiker i Teenketanken Mandag Morgen
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Om projektet

Tanketanken Mandag Morgen
& CONCITO

Projektet “Fremtidens grgnne
arbejdsmarked” gennemfgres i

samarbejde mellem Taenketanken
Mandag Morgen
& CONCITO.

Fondene

To store fonde og et
arbejdsmarkedspensionsselskab er
gaet sammen om at finansiere

projektet. Det er Novo nordisk
fonden, Industriens Fond &
Pension Danmark

Folgegruppe &
virksomhedspanel

Sammensat af fagbevaegelsen,
erhvervs- og
arbejdsgiverorganisationerne,
faguddannelser, regioner, kommuner
0og gymnasie.




Resultaterne skal ses 1 en storre sammenhaeng

BRIEFS ANALYSER
* Fremtidens grenne arbejdsmarked « Manglende opkvalifice- * Beskaeftigelses-
- Hvad ved vi om fremtidens kompe- ring spaender ben for effekter ved en
tencebehov til den greanne omstilling? gren omstilling. kommende CO,
afgift.
» Efter- og videreuddannelse « Fremtidens grenne
til grean omstilling arbejdskraft. Hvordan + Parat til et mere
- Hvad ved vi om udfordringer, sikrer vi et tilstraekke- baeredygtigt
deltagelse og barrierer i ligt optag af unge pa samfund:
VEU-systemet. STEM-uddannelser? Kompetencer
til fremtidens
* STEM-uddannede til « Megatrends pa fremti- grenne arbejds-
fremtidens grenne arbejdsmarked dens gr@nne arbejds- marked.
- Hvad ved vi om motivation og marked.

interesse hos barn og unge for STEM.




Sadan har vi gjort

Datagrundlag

86 interviews med
regioner, kommuner,
fagbevagelse,
SMV’er, uddannelses-
institutioner,
klimapartnerskaber
m.fl.

Survey med 980
unge pa
erhvervsuddannelse
publikationer, r og videregaende

artikler og uddannelser om
rapporter deres
uddannelsesvalg

Eksisterende
analyser,

Kriterier

Fokus pa aktgrer som
er langt med den
gronne dagsorden
(frontlgbere)

Aktgrer fra hele
landet er med men
hovedfokus pa
Syddanmark,
Hovedstaden og
Midtjylland
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Centrale temaer som vil blive
praesenteret her:

1. Vihar brug for alle pa arbejdsmarkedet teenker grent, hvis vi
skal indfri Danmarks grenne ambitioner

2. Digitalisering spiller en central rolle 1 den grenne omstilling

3. Vikan allerede nu pege pa specifikke kompetencer til et gront
arbejdsmarked

4. Der mangler stadig viden om fremtidige
kompetencebehov, teknologier mm. for at na 1 mal med den
gronne omstilling.



1. Vi har brug for alle pa arbejdsmarkedet taeenker
gront, hvis vi skal indfr1 Danmarks grenne ambitioner

* Gron omstilling handler ikke kun om elektrikeren
eller ingenigren. Vi har brug for gron bevidsthed
og ansvarlighed hos alle pa arbejdsmarkedet.
Bade maskinmesteren, gkonomen, indkgberen, ly-l_-:l

lederen 0g mange flere. ”I vores branche kan du itkke vaere

med til at producere vindmgllerne
Den gronne omstilling skal lgftes pa tvaers af eller bygge diger mod

sektorer, stillinger og uddannelsesniveauer, og vil oversvpgmmelse, men du kan vare

: : : 5 med til at give nogle meget staerke
1 storre eller mindre grad fa betydning for, og impulsir til, A, i

stille nye krav til, alle typer af jobfunktioner pa kapitalstremmene og radgivning af
arbejdsmarkedet. kunderne.”
.. o . . ) . Tom Vile Jensen, underdirekter, Forsikring
» Heldigvis star vi pa et solidt fundament som vi og Pension

kan bygge oven pa og bringe i spil pa en ny made i
den gronne omstilling.

Det betyder, at vi forst og fremmest opkvalificere
den eksisterende arbejdsstyrke — ikke omskole, og
det gaelder alle pa arbejdsmarkedet.




2. Digitalisering spiller en central

rolle 1 den gronne omstilling

I EU-regi er klimaindsatsen og
digitaliseringsindsatsen nu direkte kaedet sammen
som The Twin Transition, hvor det gronne og
digitale ses som to sider af samme sag.

Digitale lgsninger spiller direkte ind 1 mange af de
lasninger, som skal i spil, i den gronne omstilling.
Digitalisering er atfgaorende, ikke blot for den gronne
omstilling, men ogsa for danske virksomheders
konkurrenceevne.

Mange danske virksomheder star staerkt pa den
digitale dagsorden, men SMV’erne halter bagefter —
bade pa den digitale og gronne dagsorden.

Kun 1 ud af 3 danske SMV’er arbejder med gron
omstilling og cirkulaer gkonomi i meget hgj, hoj
eller i nogen grad. Over halvdelen af de storre
virksomheder benytter avancerede digitale
teknologier - samme tal er 20 pct. for SMV’erne.

{‘
.

”Den digitale teknologi er
Juldstaendig afgorende for at

lykkes med den gronne
omstilling. F.eks. er 5G

netvark en unik mulighed for
at lave en gron omstilling bade

for transportsektoren,

TDC-net

energisektoren og landbrug.”
Peter Sondergaard Andersen, Senior
Director, Head of Sustainability, , .
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3. Vi kan allerede nu pege pa
specifikke kompetencer til et [
gront arbejdsmarked




Dokumentation og datatranspa-

Gronne krav og
kompetencer hele vejen :
rundt 1 vaerdikaeden

rens overfor eksterne parter.

Grenne produkter og services:
Salgsassistenten, VVS'eren eller
temreren skal have forstaelse for,
og kunne levere service af,
organisationens gregnne produkter,
mens uddannelsesinstitutionerne
skal levere relevant uddannelse

til den gr@nne omstilling.

Gren branding og formidling:
Radgiveren og kemmunikations-
medarbejderen skal kunne brande
» Grenne indkeb: organisationen pa det grenne og
Indkeberen skal kunne formidle de grenne initiativer bade

seette grenne krav i eksternt og internt.
udbud og til produkter.

Forsyningskaeder:

De enkelte organisationer
skal kunne sikre sig med-
arbejdere med kompetencer
til, at de mange forsynings-
keeder, som kan indga i

en virksomheds produktion,
ogsa er bzeredygtige.

Organisation

* Omstilling af egen produktion og nedbringelse af udledninger:
Ingenigren skal kunne innovere og omstille produktionen, mens
teknikeren og produktionsmedarbejderen skal kunne udfare en gren
produktion i praksis.

* Ledelse og forankring af omstillingen internt:
Ledelsen skal vise vejen, omszette organisationens grenne visioner
i praksis og forankre det grenne hele vejen ned.




Gront mindset

En helt ny teenkning, der skal indfinde
sig 1 alle led af virksomheders,
kommuners og regioners taenkning.

Handler bl.a. om at have indsigt i den
gronne dagsorden, herunder viden om,
hvad der er "gront” og ikke “gront” og
hvordan den gronne dagsorden skabes
og implementeres 1 virksomheden.

L)

"Det handler om at forsta, hvordan jeg kan
bruge de kompetencer, jeg har i forvejeni en
gron kontekst, og hvornar skal jeg bruge
dem, for at det bliver gront. Det kraever et
samspil mellem fag-faglighed og gront

mindset - og det er ogsa en gron kompetence."

L)

Martin Liebing, sekretariatschef, Industriens
uddannelser

Vi skal som energi- og forsyningsselskaber
blive meget dygtigere til ikke bare at sztte
strom i stikkontakten, men ogsa til at vejlede
om det gronne, og fa &ndret adfaerd hos
forbrugerne.”

Lars Bonderup Bjorn, administrerende direktor,
EWII



Innovation

« Den gronne omstilling kraver nye lesninger og store
omstillinger, hvis vi skal na malet i 2030. Det skaber et
naturligt krav til at teenke nyt og innovativt og udvikle
nye lasninger til den gronne omstilling. Samtidig er det
centralt for at kunne justere og udvikle de mader, man
producerer, udvikler eller driver sin forretning pa.

Dokumentation- og
rapporteringskompetencer

« Dokumentation, rapportering og certificering fylder i den
gronne omstilling, hvor der er behov for at kunne male og
dokumentere det gronne aftryk, som ens organisation eller
virksomhed saetter pa samfundet.




Tvartaglighed

Der eftersporges tverfaglighed og bredde 1
uddannelsesbaggrund. Silokompetencer, som fx en
rendyrket gkonom, er mindre relevant i dag end
tidligere. Der er derimod behov for flere hybrider,
som ikke kun er koblet til ét fag.

Der eftersporges tveerfaglighed ift. at kunne
samarbejde pa tvars. Fx skal generalister og
teknikere samarbejde pa tveers om processer mod
en gronnere organisation, rapportering og grgnne

indkab.

L)

”Det kan godt vaere, at vores
hovedkompetencer ligger indenfor
ingeniogrfaget, men vi samarbejder

med rigtig mange faggrupper for
at fa indtryk af og information om,
hvor vi skal fokusere vores
forretning for at kunne levere
svaret pa nogle af de helt store
problemer i verden. Vi har altsa et
fagligt samarbejde, som er langt
bredere end lige
kernekompetencen.”
Peter Steen Mortensen, director head of
global public affairs, Novozymes



Digitale kompetencer

Digitalisering og automatisering er
den gronne omstillings motor, der er
med til at drive den frem.

Der eftersporges de tekniske digitale
feerdigheder, hvor man skal
programmere og udvikle nye
teknologier.

Der eftersparges digitale feerdigheder
til at udnytte digitale lesninger, fx
anvendelse af data til at optimere
systemer.

”Jeg ser at mange af de traditionelle
Sfaggrupper gar meget mere ind i
digitaliserings- og automatiseringsdelen.
Den udvikling der er sket de sidste 20 ar
vil blive forceret - altsa hele
digitaliseringsdelen af industrien vil
Jortsaette. Udviklingen fra, at en elektriker
i gamle dage var meget analog, sa er en
elektriker i dag i lige sa hgj grad en
programmer. De traditionelle
SJaguddannelser ma se mere ind i
automatiserings- og elektrificeringsdelen,

hvis man kan sige det sadan.”
Michael Lundgaard Thomsen, adm. direktgr, %
;. Aalborg Portland A

R 4

-




Profiler til et gront
arbejdsmarked
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2& [Indkeber

Viden og forstaelse for
leveranderstyring og produkter i
relation til det gronne.

Kunne tenke kreativt ift. genbrug
af materialer, have
materialekendskab og indsigt i de
produkter der kabes, samt det
miljoaftryk de har.

Kunne satte gronne krav i udbud,
og foretage gronne og
baeredygtige indkab.

Kunne udfordre markedet og give
modspil til leveranderer ift. det
gronne.

Have teknisk forstaelse og
kompetencer inden for EU-
udbud, ERP-systemer og
planlaegning.

! Tekniker

Kompetencer inden for
vindenergi og opstilling af
vindmeller. Herunder ogsa
service og vedligehold af
vindmeller.

Kompetencer og viden om
tekniske lgsninger,
livscyklus-analyse, CO2-
fangst og Power-to-X-
anlaegsopbygning.

Kunne optimere og ga fra
idé til produkt.

Kompetencer inden for
varmepumper,
energioptimering,
ventilation vedligehold og
reservedelsstyring og
indregulering.

& Elektriker

Viden om det gronne inden for f.eks.
hgjspendingsomradet,
forsyningsomradet, elektrificering og
andre nye energiformer.

Kunne se opgaverne pa gulvet i et
staorre perspektiv, have
forretningsforstaelse og indga i
samarbejder om den grgnne
omstilling med andre faggrupper
som f.eks. ingenigrer.

Specialisering inden for nye
teknologier og digitalisering samt
evne til at kunne omstille sig pa det
tekniske omrade.

Kompetencer inden for
varmepumper, energioptimering og
teknisk radgivning.



g Leder

Viden om det gronne pa et
strategisk niveau samt blik for
at understotte og arbejde med
organisationens udvikling bag
omstillingen.

Kunne satte dagsordenen,
definere DNA’et og etablere
passion og retning for den
gronne dagsorden i
organisationen.

Steerke formidlingsevner til at
kommunikere vigtigheden af
den greonne omstilling bade
internt og eksternt.

Kompetencer til at lede, drive
og forankre den gronne
omstilling hele vejen gennem
organisationen. Herunder sikre
strategi og tilbud til
kompetenceudvikling blandt
medarbejdere.

© Landmand

Viden om det gronne, den
baeredygtige agenda og
ESG.

Kunne omstille sig til nye
teknologier og krav om nye
afgroder og mader at dyrke
dem pa.

Kompetencer inden for
energirigtig korsel,
dyrkning uden pesticider,
overvagning af produktion
og energloptimering.

% VVS’er

0

Kompetencer til elektrificeringen og
omlaegningen af energiforsyningen
til vedvarende energi med
specialiserede kompetencer inden
for eksempelvis varmepumper.

Kunne omstille eksisterende
kompetencer til det tekniske
omrade, og have kompetencer
inden for IT, styring og
programmering.

Have certifikater inden for brint,
kol- og fjernvarme, samt
kompetencer inden for
energioptimering, jordvarme og
naturgas.



Hvordan sikrer vi de rette

kompetencer hos arbejdsstyrken? ' j

Skal vi lykkes er der behov for efter- og
Vldereugdannelse.

De politiske tiltag med relevans for den

gronne omstilling bor gar hand 1 hand med en
plaﬁ for, hvordan kompetenceudviklingen folger
med.

Der er behov for en national indsats, som kan
lafte opkvalificeringen til den gronne omstilling,
styrke incitamentsstrukturer og udbud af efter-
og videreuddannelse samt sikre systematik og
mcl)éuﬂatlon 1 kompetenceudviklingen for den
enkelte.

Der er brug for bedre balance i forholdet mellem
midler afsat til uddannelse i begyndelsen af livet
og midler til efter- og videreuddannelse i
voksenlivet.

Udenlandsk arbejdskraft og fastholdelse af
seniorer pa arbejdsmarkedet kan vaere en del af
lasningen pa manglende haender.

-




4. Der mangler stadig viden og
handling for at na 1 mal med den
gronne omstilling

e Den gronne omstillings hastige fart og stigende krav
gor det sveert for arbejdsmarkedet at folge med. Der
mangler viden om, og standarder for, hvornar noget
reelt er gront.

e Mange virksomheder vil gerne omstille sig, men er sat
1 en venteposition, fordi teknologien og viden om,
hvilken vej man skal ga, endnu ikke er der.

e Serligt SMV’erne mangler viden om, hvad det vil
kreaeve af kompetencer at lafte den gronne omstilling.
De store virksomheder peger pa, at udfordringen
blandt andet ligger i, at politikerne ikke udstikker
retning for arbejdet med den gronne omstilling.

,/L - I hele landbrugs- og

at lede sin virksomhed pa.

LW Jodevaresektoren (fra
landbrug til
- dodevarevirksomhed)
3 udfordrer unge pa “om
der er styr pa den del”. At
gore en forskel her er
virkelig blevet afgorende.
Jakob Lave, direktor for
beredygtig
forretningsudvikling, DLG

b



Opsamling

Vi har brug for en gron bevidsthed og ansvarlighed hos alle pa arbejdsmarkedet, hvis vi
skal indfri Danmarks grenne ambitioner. Det geelder bade gkonomen, elektrikeren,
indkeberen, maskinmesteren, ingenioren, lederen og mange flere.

Digitalisering er afgorende for at na i mal med den gronne omstilling og sikre danske
virksomheders konkurrenceevne. Digitale lgsninger spiller nemlig direkte ind 1 mange
af de tiltag, som skal i spil i den gronne omstilling, og kan samtidig styrke produktivitet
og vakst.

Gron omstilling vil fa betydning for, og stille nye krav til, alle typer af jobfunktioner pa
arbejdsmarkedet. Pa tveers af sektorer, aktarer og stillingsbetegnelser peges der saerligt
pa digitale kompetencer, tvaerfaglighed, et gront mindset, viden om greon rapportering
og dokumentation samt innovation, som vasentlige kompetencer til den gronne
omstilling. Skal vi lykkes er der behov for efter- og videreuddannelse.

Virksomheder og organisationer efterlyser retning for arbejdet med gron omstilling fra
politisk side og viden om og standarder for, hvornar noget reelt er gront. Seerligt
SMV’erne mangler viden om, hvad det vil kraeve af kompetencer at lofte den gronne
omstilling.



TAK

Marie Langmach, senioranalytiker i Teenketanken Mandag Morgen
ml@mm.dk
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