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Introduktion

Denne rapport praesenterer de vigtigste input og pointer fra en interviewundersggelse,
der har kortlagt industrivirksomheders behov for viden, kompetencer og erhvervs-
fremme i Trekantomradet.

Undersagelsen er en opfelgning pa en bred spergeskemaundersegelse” og har til formal

at indkredse, hvad der konkret kan geres i Trekantomradet for at styrke vilkarene for

innovation og kompetenceopbygning - blandt specielt sma og mellemstore produktions- Indhold
virksomheder (SMV'er) i omradet.

Spergeskemaundersggelsen viste, at industrivirksomhederne star over for et stort .

innovations- og omstillingspres - isaer som falge af megatrends inden for klima og 1. Anbefalinger 3
digitalisering. Undersggelsen viste ogsa forventninger om en stor stigning i omfanget af

samarbejde med videninstitutioner samt et stigende behov for kompetenceopbygning

gennem bade rekruttering og efter- og videreuddannelse. Derfor er det relevant at 2. Pévirkningen fra centrale trends og teknologier o
afdaekke, hvad SMV'erne har af konkrete behov, og hvad de eftersperger af aktiviteter

knyttet til innovation og kompetenceopbygning.

Der er som led i undersggelsen gennemfegrt interviews med ca. 25 virksomheder inden 3. Innovation og vidensamarbejde 12
for toneangivende industrierhverv i Trekantomradet (energi, fedevarer, metal, maskiner/

automationer, plast mv.). Herudover er der lavet opfglgende interviews med erhvervs-

fremmeaktgrer og videninstitutioner. Dels for at kvalificere virksomhedernes input og 4. Kompetenceudvikling og uddannelse 16
dels for at skabe et overblik over, hvad der allerede udbydes af ydelser pa de omrader,

hvor virksomhederne eftersparger initiativer.

Med afsaet i de gennemfarte interviews har vi efterfalgende udviklet anbefalinger til 5. Bilag: Interviewliste 20
indsatser, der kan lgfte vilkarene for innovation og kompetenceudvikling i industrien i

Trekantomradet. Nogle af anbefalingerne rummer forslag om at udvikle nye aktiviteter,

mens andre primaert handler om at styrke formidlingen af eksisterende erhvervs-

fremmetilbud.

Rapporten indledes med fire anbefalinger til, hvor aktgrerne i Trekantomradet (kom-
muner, erhvervskontorer og Trekantomradet Danmark) sammen kan satte ind. Dernaest
beskrives baggrunden i form af de centrale trends og teknologier, som pavirker virksom-
hederne. | de to sidste afsnit uddybes virksomhedernes udfordringer relateret til hhv.
innovation og vidensamarbejde samt kompetenceudvikling og uddannelse. De to sidste
afsnit inddrager ogsa resultater fra den tidligere gennemfarte spgrgeskema-
undersggelse.

*IRIS Group (2021): Industriel konkurrencekraft i Danmarks produktionscentrum

group
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Fire anbefalinger skal styrke industrien i Trekantomradet

Pa baggrund af input fra bade spgrgeskemaunder-
sggelse og interviews har vi opstillet fire anbefalinger til
indsatser, som samlet kan lgfte industriens evne til at
reagere pa og skabe en forretning omkring nye trends
og teknologier.

De fire anbefalinger, som kort er praesenteret til hajre,
er droftet og kvalificeret i dialog med lokale erhvervs-
kontorer, GTS-institutter og uddannelsesinstitutioner i
og omkring Trekantomradet. Interviewene med disse
akterer har sikret, at anbefalingerne flugter med
eksisterende initiativer og tiltag.

Samtidig har anbefalingerne veeret dreftet med
"Strategisk Dialogforum”, der er nedsat for at lede
arbejdet med at udvikle Trekantomradet som
Danmarks produktionscentrum.

Tre af anbefalingerne handler om at styrke industri-
virksomhedernes muligheder for at tilegne sig viden om
nye trends og afpr@ve nye teknologier. Den sidste
anbefaling handler om at gere det nemmere for virk-
somhederne at ggre brug af tilbuddene om efter- og
videreuddannelse i omradet.

Anbefaling 2 og 4 handler om at etablere to nye
indsatser i Trekantomradet med de lokale erhvervs-
kontorer i en central rolle. Anbefaling 2 er allerede ved
at blive realiseret, idet de syv lokale erhvervskontorer
som opfelgning pa spargeskemaundersegelsen gik i
gang med at udvikle det pagzldende netvaerksinitiativ.

Anbefaling 3 handler primaert om at lgfte informations-
indsatsen til omradets virksomheder om mulighederne
i de nye nationale klynger. Endelig indebaerer an-
befaling 1 bade etablering af et nyt kompetencemiljg og
bedre muligheder for at udnytte eksisterende miljger.

#1
Adgang til kompetencehubs pa centrale
teknologiomrader

> Etablér "Industriens Grenne Hus” som samlingspunkt for
gren omstilling i industrien. Lad huset vaere omdrejnings-
punkt for sparring, radgivning, demonstration og
matchmaking inden for gren omstilling.

» Styrk produktionsvirksomheders anvendelse af IBA
Nexttech i Kolding (3D-print) og videnmiljget omkring
automation og robotteknologi i Odense.

» Markedsfer de tre kompetencehubs (og evt. andre) samlet
over for Trekantomradets industrielle SMV'er.

> Etablér et partnerskab med Videnscenter for automation
og robotteknologi om projektet “Videnslgft 2", der skal
raekke ud til SMV'er inden for automation.

#3
Styrk industrielle SMV'ers deltagelse i relevante
klyngeorganisationer

> Arrangér feelles introduktionsmeder til industrirettede
klynger.

» Udarbejd samlet praesentationsmateriale med overblik
over klynger malrettet industrien (i samarbejde med
klyngerne og Erhvervshus Sydjylland).

> Seet fokus pa formidlingen af klyngernes tilbud pa
medlemsmader, i netvaerk og via 1-1 sparring i den lokale
erhvervsservice.

#2

Situationsbestemte netvaerk (i gang)

>

>

#4

Udbyd faglige netveerk inden for smalle/aktuelle temaer pa
tveers af virksomheder i Trekantomradet.

Udbyg et samarbejde mellem erhvervskontorerne,
Erhvervshus Sydjylland og videninstitutioner om at
organisere og drive netvaerkene.

Markedsfer netveerkene via de lokale erhvervskontorer, og
etabler netveerk pa omrader, hvor der er virksomheder
nok, der gnsker at veere med.

Opret evt. en pulje, som kan s@ges af de enkelte netvaerk,
til fx rejser, feelles forsag mv.

Faelles indgang til kompetenceudvikling

>

Lancér feelles projekt, der over 3-5 ar skal skabe en
nemmere vej og indgang til kompetenceudvikling for
industrivirksomheder i Trekantomradet.

Skab som led i projektet et samlet overblik over industri-
relevante efter- og videreuddannelsestilbud i Trekant-
omradet.

Opret team pa fx 2-3 konsulenter, der i projektperioden
skal nd ud til alle industrielle SMV'er med interesse for gget
brug af efter- og videreuddannelse.

Organisér projektet under en styregruppe under DIMA, og
lad konsulenterne arbejde fra de lokale erhvervskontorer.

IRISEIroup



#1 Adgang til kompetencehubs pa centrale teknologiomrader

Undersggelsen viser, at mange SMV'er ser potentialer i gren omstilling, digitalisering, automation og
nye produktionsteknologier som 3D-print, visionsteknologi mv. Men samtidig er SMV'erne tgvende
over for, hvordan de bedst omstiller sig til nye trends og teknologier: Hvad er business casen?
Hvordan kan teknologierne bedst anvendes og spille sammen? Hvilke teknologier giver bedst mening
i produktionen? Hvilke materialer kan erstatte de eksisterende? Hvordan kan investeringer inden for
gren omstilling dokumenteres? Osv.

Erfaringer fra bl.a. 3D-print, robotteknologi og automation viser, at vejen til at implementere ny
teknologi kan geres nemmere, hvis virksomhederne har adgang til et fysisk miljg, hvor de kan fa
demonstreret teknologierne, fa uvildig sparring og deltage i forskellige aktiviteter.

Vi anbefaler pd den baggrund, at der geres en seerlig indsats i Trekantomradet for at sikre virksom-
hederne adgang til fysiske kompetencehubs pa centrale teknologiomrader. Kompetencehubs
fungerer som fysiske m@desteder, hvor virksomheder kan blive inspireret og har mulighed for at
blive introduceret til og afprgve ny teknologi. Den enkelte hub rummer fageksperter, som kan yde
uvildig sparring og etablere kontakter til studerende og forskere pa omradet. Samtidig kan
kompetencehubs fungere som ramme for udviklingsprojekter og malrettet kompetenceudvikling.

Baseret pa virksomhedsinterviewene ser vi iseer tre omrader, hvor kompetencehubs kan understette
innovation og udvikling i SMV'erne. Pa to af omraderne findes allerede miljger, og her er opgaven
primeaert at synliggere dem for virksomhederne i Trekantomradet samt at iveerksaette initiativer, der
gger kapaciteten til at na ud til SMV'er i Trekantomradet.

+ Automation og robotteknologi
Teknologisk Instituts robotcenter og Videnscenter for automation og robotteknologi pa Syddansk
Erhvervsskole danner allerede i dag en velfungerende kompetencehub for automation og robot-
teknologi i Odense. Det vil ikke give mening at forsgge at opbygge et parallelt miljg i Trekant-
omradet, men erhvervskontorerne kan arbejde for at bygge bedre bro til miljget i Odense. Vi
foreslar som led heri, at Trekantomradet indgar i et samarbejde med Videnscenter for
automation og robotteknologi i projektet “Videnslgft 2", der forventes igangsat i starten af 2022
med stgtte fra Industriens Fond. | projektet skal ydes uvildig sparring til en lang reekke SMV'er om
automation kombineret med hjzelp til konkrete forlgb (bl.a. gennem adgang til centrets
teknologier og laboratorier). Ved at ga aktivt ind i projektet kan det sikres, at en raekke SMV'er i
Trekantomradet far sparring pa hejt niveau i forhold til at komme i gang med automation.

Additiv produktion mv.

IBA Nexttech i Kolding rader over 3D-print og efterbehandlingsudstyr til industriel produktion
(bade plast, metal og komposit). Nexttech tilbyder bl.a. sparring og radgivning om 3D-print
teknologier, "3D-print check” pa produkter og vaerdikaeder samt skreeddersyede uddannelses-
forlgb. | dag bruger ca. 40 virksomheder aktivt miljget. Nexttech kan blive en vigtig hub og
ressource for teknologiudvikling blandt SMV’er i Trekantomradet, hvis kendskabet til miljget

styrkes, og hvis bemandingen med konsulenter gges. Det kan ske gennem aktiv formidling fra
erhvervskontorerne, udvikling af gode cases samt evt. et faelles markedsfgringsmateriale om
kompetencehubs i og omkring Trekantomradet. Der kan ogsa iveerksaettes et kort introduktions-
forlgb til bl.a. konsulenter i de lokale erhvervskontorer og Erhvervshuset, der styrker evnen til at
visitere virksomheder til miljget.

Herudover spiller additiv produktion sammen med andre teknologiomrader (fx visionteknologi,
materialeteknologi og designteknologi). | takt med stigende anvendelse af miljget kan der
arbejdes for, at paletten af kompetencer udvides, og at centret samtidig fungerer som indgang til
ekspertise pa tilgreensende teknologiomrader.

“Industriens Grenne Hus"”

Inden for gren omstilling og baeredygtig produktion findes ikke et samlende videncenter for
industrien - hverken i Trekantomradet eller andre steder. Det er samtidig det omrade, hvor flest
virksomheder eftersperger sparring, efteruddannelse og inspiration.

Vi anbefaler derfor at etablere "Industriens
Grenne Hus” i Trekantomradet, der kan veere
en tvaerfaglig smeltedigel, der traekker pa
kompetencer fra mange videnmiljger. Hubben
skal tilbyde industrielle SMV'er sparring om
udvikling af strategi og handleplan for gren
omstilling, fungere som showroom (fx i forhold
til nye materialer og cirkulaer gkonomi) og
indgang til videnmiljger, klynger, leverandarer
mv. Et samlingspunkt for grean omstilling af
industrien vil fx kunne udbyde 1-1 sparring,
matchmaking med videninstitutioner og kunne
benyttes af forskellige aktarer til
demonstration og som en forpost taet pa
industrien.

Eksempler pa kompetencehubs i og
omkring Trekantomradet

v

Automation og
robotteknologi

“Industriens Grenne Hus" kan bygge videre pa
og forankres i eksisterende miljger, fx Green
Tech Center i Vejle. Men det er vigtigt at udvide
paletten af services og skabe faciliteter til, at fx
GTS-institutter og private radgivervirksom-
heder kan benytte miljget til demonstration og
brobygning til industrielle SMV'er i omradet.
Det kan ogsa veere et miljg, hvor Erhvervshuset

tilbyder uvildig sparring om gren omstilling. Industriens

Gronne Hus”

IRISBIroup




#2 Situationsbestemte netveerk

En raekke af de interviewede virksomheder har gode erfaringer med at deltage i mindre
netveerk arrangeret af det lokale erhvervskontor. Netveerkene tilbydes ad hoc og til
virksomheder i kommunen.

Bade spargeskemaundersggelsen og de uddybende interviews peger imidlertid ogsa pa
et behov for smallere og mere fokuserede netvaerk, som samtidig gar pa tveers af
kommunegraenserne i Trekantomradet (for at sikre en kritisk masse af virksomheder
med matchende behov).

Et samarbejde mellem de lokale erhvervskontorer i Trekantomradet har allerede
igangsat et arbejde om at udvikle koncept og partnerkreds for sddanne smalle netvaerk.
Det sker under arbejdstitlen "Community for baeredygtig og digital produktion” i
Trekantomradet.

Partnerkredsen tzeller alle lokale erhvervskontorer, Erhvervshus Sydjylland, Tl, Force og
lokale uddannelsesinstitutioner. Der er ogsa indledt dialog med Vaekstfonden og
Innovationsfonden om at bidrage til netvaerkene.

Vores anbefaling er derfor at stette arbejdet med at etablere disse netvaerk, som vil
kunne lgfte de deltagende virksomheders konkurrenceevne. Tanken er, at virksom-
hederne i netvaerkene kan hente inspiration og idéer, afklare potentialer i konkrete
teknologier, udvide deres kreds af samarbejdspartnere ift. innovation og ege kendskabet
til potentielle videnspartnere.

Det er vigtigt, at netvaerkene er fokuserede, har relativt fa deltagere og er efterspargsels-
drevne. | boksen til hgjre er vist eksempler pa temaer, hvor vi pa basis af interviewene
vurderer, at der kan vaere grundlag for netvaerk.

Netvaerkene skal gerne blive selvkgrende i det omfang, at virksomhederne bliver ved
med at finde dem vaerdiskabende. Derfor bgr partnerkredsen som udgangspunkt ikke
facilitere netveerk i mere end et ar (som initiativtagerne ogsa laegger op til).

Drift af netvaerkene kan deles mellem lokale erhvervskontorer afhaengig af interesse fra
de enkelte kommuners virksomheder. Driften vil udover facilitering og markedsfering af
netveerkene indebaere lgbende status- og koordineringsmgder - bl.a. i forhold til at
opstarte nye netvaerk og evaluere fremdriften.

Det kan overvejes at afsaette en pulje, som kan sgges af de enkelte netveerk, til saerlige
aktiviteter, fx rejser og feelles forseg.

Eksempler pa temaer for situationsbestemte netvaerk:

Digitalisering: Opsamling af data fra sensorer; VR/AR; digitale salgsprocesser; brug af
robotter/cobots; ERP til produktionsstyring.

Baeredygtighed: Dokumentation/CO,-aftryk; energieffektivisering; cirkulaer
produktion; nye materialer; CSR og kommunikation.

Produktudvikling: Hygiejnisk design; 3D-print; optimering med digitalisering i
produkter.

Forretningsudvikling: Servitization og dataopsamling; granne forretningsmodeller.
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#3 Styrk industrielle SMV'ers deltagelse i relevante klyngeorganisationer

Sterstedelen af de interviewede virksomheder har intet eller et overordnet kendskab til
de nye nationale klynger, fx MADE, Digital Lead, Food & Bio Cluster m.fl. Flere af de
ydelser, som de interviewede SMV'er efterspgrger pa innovationsomradet, udbydes
imidlertid af klyngeorganisationerne. Det gaelder fx matchmaking med videninstitutioner,
mindre projekter og faglige netvaerk.

Vi foreslar derfor, at Trekantomradet saetter fokus pa at styrke de industrielle SMV'ers
kendskab til og deltagelse i relevante klynger. De mest oplagte klynger er MADE
(Manufacturing Academy of Denmark), Energy Cluster Denmark, Food & Bio Cluster
Denmark, Lifestyle & Design Cluster samt Digital Lead. Iseer MADE har bred relevans for
de brancher, der fylder meget i det industrielle billede i Trekantomradet.

Konkret vil fglgende initiativer kunne styrke klyngedeltagelsen i Trekantomradet:

. Feelles introduktionsmeader til industrirettede klyngeorganisationer, fx i samarbejde
med Erhvervshus Sydjylland.

Udvikling af et samlet praesentationsmateriale (fx en folder) med overblik over
klynger malrettet industrien og deres ydelser (kan udarbejdes sammen med
klyngerne og Erhvervshus Sydjylland).

Generel opmarksomhed om at formidle klyngernes tilbud pa medlemsmeder,
arrangementer, i netveerk og via 1-1 sparring i den lokale erhvervsservice.

Industrielle SMV'er har mulighed for at involvere sig i klyngeorganisationerne efter behov
og ressourcer. Klyngerne tilbyder bl.a. faglige netvaerk, videndelingsarrangementer samt
bade mindre og sterre innovationsprojekter.

Fx har MADE etableret mulighed for, at virksomheder kan deltage i sma projekter inden

for fx automation og baeredygtig produktion, hvor der tilknyttes en konsulent fra et GTS-
institut i 20-30 timer. Forlabet kan bade bruges til at afdeekke potentialer og iveerksaette

mindre projekter, hvor virksomhederne afprgver ny teknologi.

Eksempler pa ydelser under klyngerne:

Adgang til nyeste forskning og viden gennem bl.a. praktiske eksempler fra
virksomheder

Stort netvaerk af virksomheder og ressourcepersoner inden for samme
fagomrade

Diverse arrangementer

Matchmaking med videninstitutioner

Mulighed for deltagelse i mindre eller stgrre innovationsprojekter
Adgang til udenlandske samarbejdspartnere

Studieture til farende teknologiske hotspots

‘:g
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#4 Faelles indgang til kompetenceudvikling for produktionsvirksomheder

Flere virksomheder peger i interviewene pa, at de har vanskeligt ved at skabe sig overblik
over industrirelevante efter- og videreuddannelsestilbud i Trekantomradet.

Vi anbefaler, at DIMA stiller sig i spidsen for et fzelles projekt, der over 3-5 ar skal skabe
en nemmere vej og indgang til kompetenceudvikling for industrivirksomheder i
Trekantomradet.

Farste skridt vil veere at skabe et samlet overblik (gerne digitalt) over det eksisterende
udbud af efter- og videreuddannelse i Trekantomradet, som er rettet mod industrien.
Uddannelsesguiden.dk er en god bruttoliste, men da portalen er skabt for fortrinsvist
unge uddannelsessggende, bidrager hjemmesidens filtrerings- og segemuligheder ikke
til at skabe overblik for industrivirksomheder. Desuden har mange virksomheder brug
for hjeelp til at afklare, hvilke tilbud der vil vaere relevante for hvilke medarbejdere.

Andet skridt er derfor at etablere et team pa fx 2-3 konsulenter, der i projektperioden
skal na ud til alle industrielle SMV'er med interesse for @get brug af efter- og videre-
uddannelse. Teamet foreslds bemandet med personer med industriel indsigt og praktisk
erfaring som uddannelseskonsulenter. Konsulenterne kan arbejde fysisk fra de lokale
erhvervskontorer, men skifte mellem kommuner over projektperioden.

Tanken er saledes ogsa, at projektet skal smitte af pa de lokale erhvervskontorer, sa de
over tid bliver bedre til at vejlede virksomheder om efter- og videreuddannelse. Det vil
ogsa vaere oplagt, at de lokale erhvervskontorer i projektperioden huser flere dialog-
meader, hvor uddannelsesinstitutioner og virksomheder inviteres til at drgfte
samarbejdsmuligheder, fx pa praktikomradet.

Det er vigtigt, at konsulentteamet tager afsaet i virksomhedernes behov for kompetence-
udvikling frem for "salg” af bestemte kurser. Der findes i dag guides (bl.a. fra tidligere
udviklingsprojekter), som kan anvendes til at komme rundt i alle dele af virksomheden
og drefte udfordringer og relaterede kompetenceudviklingsbehov.

Hele virksomheden skal tages i betragtning, og konsulenterne kan hjselpe med at
designe kompetenceudviklingsplaner for bade personer og grupper af medarbejdere.

Projektet ber ledes af DIMA, som kan nedszette en styregruppe med deltagelse af
uddannelsesinstitutioner, erhvervschefer, jobcentre og Erhvervshus Sydjylland.

Eksempler pa ydelser:

Indledende samtale med udgangspunkt i virksomheden og dens situation (fx
tjekliste, der kommer rundt om hele forretningen)

Udarbejdelse af realkompetencevurderinger

Hjzelp til at designe kompetenceudviklingsplaner for bade personer og grupper af
medarbejdere

Hjzelp til at sammensatte kompetenceforlgb, herunder kombinere moduler fra
flere uddannelsesinstitutioner

Hjzelp til at designe forlgb, hvor leverandgrers uddannelsestilbud kombineres med
X AMU-kurser

Hjeelp til at samtaenke efter- og videreuddannelse med deltagelse i erhvervsfremme
(fx under programmer udbudt af erhvervshusene)

Sparring om fleksibel tilretteleeggelse af konkrete forlgb (her fungerer konsulenten
som bindeled mellem virksomhed og uddannelsesudbyder) - fx i relation til
casebaseret undervisning, virksomhedsforlagt undervisning mv.

Radgivning om finansiering/stotte til opkvalificering af medarbejdere.
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Klima, baeredygtighed, digitalisering og forsyningssikkerhed bliver vigtige trends i de kommende ar '°

Industriel konkurrencekraft handler bl.a. om at reagere pa og forholde sig til nye trends
og teknologier. Den gennemfarte spargeskemaundersggelse viste, at omstillingen til
nye trends kommer til at accelerere i de kommende ar. Vi spurgte i undersggelsen
virksomhederne, hvorvidt aktuelle trends kommer til at pavirke deres produkter og

produktion i de kommende ar. Som det fremgar af figuren til venstre, er der et stort
flertal, der forventer, at trends inden for klima, baeredygtig produktion, social
ansvarlighed, digitalisering og forsyningssikkerhed i hgj eller nogen grad vil pavirke
dem. Det generelle billede er, at virksomhederne forventer, at de skal tilpasse sig flere
forskellige trends.

Figur 1. Betydning af nye trends for virksomhedernes udvikling

I hvilken grad vil felgende trends pavirke virksomheden de naeste tre ar?

Digitalisering (muligheder og krav i markedet knyttet

. ] . - 35% %
til udnyttelse af digitale teknologier) 44%
Klima og krav fra omgivelserne om at nedbringe
: S 33%
CO2-udledning 49%
Presset pa klodens ressourcer, baeredygtig 9% 44% T )
produktion og cirkulser gkonomi
Forsyningssikkerhed (@get sikkerhed for leverancer i
. Co29% 9
hele forsyningskaeden) 50%
Social ansvarlighed  F20%" 44%
Globalisering (#get international arbejdsdeling og 150 33%

globalt samarbejde i jeres vaerdikaede)

Urbanisering og baeredygtige byer  [14%" 20%

Sundhed (@ndrede kost- og motionsvaner mv.) 0% 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | hgj grad Inogengrad mImindregrad M Slet ikke/ikke relevant

Kilde: Spargeskemaundersggelse om industriens behov for viden og kompetencer i Trekantomrddet.
Note: n=156.

| forlaengelse heraf viser figuren til hgjre, at et flertal forventer betydelige investeringer
inden for seerligt robotteknologi og anden automationsteknologi. Der er ogsa mange,
der forventer investeringer inden for fx ERP-systemer, designteknologier og machine
learning.

Lige godt halvdelen af virksomhederne forventer endvidere at foretage betydelige
investeringer i energi- og CO,-besparende teknologier. Mange virksomheder forventer
at foretage betydelige investeringer inden for 3-4 teknologiomrader, hvilket afspejler, at
den teknologiske udvikling kommer til at ga steerkt i mange virksomheder.

Figur 2. Investeringer i nye teknologier

Forventer | at investere i folgende teknologier inden for de kommende 2-3
ar?

Anden automationsteknologi e 65%
Energi- og CO2-besparende teknologier s 539
Robotteknologi  ms—— 50%
Administrative teknologier og systemer (fx ERP) s 46%
Andre nye materialeteknologier m————————— 280
Designteknologier (fx CAD-systemer) s 26%
Machine learning og kunstig intelligens m———" 219%
Sensorteknologi mms——" 17%
Visionteknologi og visuelle teknologier (AR, VR, etc.) mmsmsssn 15%
Additive teknologier (fx 3D-print) m———— 14%
Biologiske produktionsprincipper mmm—= 11%
Lys- og lydteknologi  mmssssm 10%
Avancerede elektroniske systemer m 3%
Nano-og mikroteknologi = 3%

Andre teknologier = 1%

0% 20% 40% 60% 80%

Kilde: Spergeskemaundersagelse om industriens behov for viden og kompetencer i Trekantomradet.
Note: n=145.
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Markante aendringer i forretningsmodellerne under opsejling I

De gennemfarte interviews viser, at handteringen af - og tilpasningen til - aktuelle
megatrends vil fare til @ndringer i forretningsmodellerne i mange SMV'er.

Det er forskelligt pa tveers af virksomheder, hvordan forretningsmodellerne udvikler sig i
lyset af de nye trends. Nogle forventer starre tilpasninger af produkter, koncepter og
veerditilbud. Andre forventer at tilpasse/videreudvikle kunderelationer og salgsstrategier.
Endelig forventer en del virksomheder tilpasninger af produktionsprocesser, interne
forretningsgange og leverandgrrelationer.

Det er dog ogsa kendetegnende for mange virksomheder, at de er usikre pa, hvordan de
skal tilpasse sig nye trends og teknologier.

Inden for klima/baeredygtighed giver mange virksomheder - pa tvaers af brancher -
udtryk for, at de oplever et stigende pres fra marked, kunder og i nogle tilfaelde
investorer for at nedbringe klimaaftrykket. Underleverandearer bliver i stigende omfang
spurgt til, hvordan produkter kan indga i en samlet Igsning med lavere CO,-aftryk, samt
om de kan skifte til alternativer med fx mindre materialeforbrug.

Virksomhederne forventer en udvikling i retning af, at materialer/produkter skal vaere
mindre CO,-udledende, at genbrug/genanvendelse kommer til at spille en sterre rolle, og
at produktionsprocesser skal vaere mere energieffektive og traekke pa gren energi. Men
de giver samtidig udtryk for, at de mangler kompetencer og viden i forhold til at
prioritere mellem mulige projekter og i forhold til at laegge en langsigtet strategi.

Der er ogsa en raekke virksomheder, der udtrykker forventninger til gget digitalisering og
automation inden for bade produktion, design, salg og markedsfering - og ikke mindst i
forhold til at koble forskellige funktioner i virksomheden.

Endelig er der flere virksomheder, der forventer gget fokus pa samspillet mellem
digitalisering, bedre udnyttelse af data og gren omstilling, fx i relation til monitorering af
energiforbrug og intelligent styring af anleeg (fx efter omfanget af gren energi i nettet).

Et feelles budskab i flere virksomheder er ogsa, at de ser et behov for et markant
kompetencelgft pa flere felter i lyset af udviklingen i forretningsmodellerne.

Eksempler pa udvikling af de industrielle forretningsmodeller i Trekantomradet

Skifte til mere baeredygtige materialer og materialer med laengere levetid.

Genbrug af restprodukter i stgbning/fremstilling af produkter inden for
livsstilsbranchen.

Forseg med cirkulaere produktionsmetoder og livscyklusanalyser.

@Dget elektrificering, isaer inden for fgdevare- og procesindustrier mhp. mere
energieffektiv produktion.

Hjemtagning af produktion fra udlandet og @get brug af flere lokale under-
leveranderer ift. kritiske komponenter. Det sikrer bedre kontrol med kvalitet og
leverancer og er samtidig med til at reducere CO,-belastning.

Lancering af digitale servicekoncepter som led i at differentiere sig i markedet (fx i
forhold til overvagning, reparation og opsamling af data pa produkterne).

Indferelse af fleksible robotter, der kan bruges til forskellige funktioner og tilpasses til
flere typer af produktionslinjer.

"Lot size one"-produktionslinjer, der automatisk kan tage imod ordrer og producere
individuelt tilpassede produkter i forskellige seriestarrelser.
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Udbredt fokus pa innovation inden for bade produkter, produktion og anvendelse af data 13

Industrivirksomhederne i Trekantomradet forventer stor aktivitet de naeste 2-3 ar, nar Figuren til hgjre viser, at stort set alle virksomheder forventer at komme til at
det geelder innovation. Ca. 80 pct. af virksomhederne angav i spergeskema- samarbejde med andre virksomheder om innovation, mens to ud af tre vil samarbejde
undersagelsen, at de har forventninger om at skabe innovation, nar det gaelder med private radgivere. Der er ogsa mange, der forventer at samarbejde med viden-
henholdsvis nye produkter, nye services tilknyttet produkterne og nye produktions- institutioner - det gaelder isaer samarbejde med studerende og Godkendte
processer. Der er ogsa en meget stor andel, der angiver, at de forventer at skabe Teknologiske Serviceinstitutter (GTS). Danmarks Statistiks lgbende opggrelser viser, at
innovation gennem bedre udnyttelse af data inden for produktion, produktudvikling de historiske andele for innovationssamarbejde er noget lavere end de forventninger,
og/eller salg. Herudover svarer 73 pct., at de i hgj/nogen grad forventer at bruge ny der kommer til udtryk i denne undersggelse. Fx samarbejder kun 9,2 pct. af industriens
teknologi til at skabe bedre koblinger pa tvaers af funktioner i virksomheden (ordrer, virksomheder med forskere i dag ifelge Danmarks Statistik. Undersggelsen peger
produktion, lager mv.). saledes i retning af steerkt stigende forventninger til eksternt innovationssamarbejde.
Figur 3. Andel af Virksomheder' der forventer innovation Figur 4. Forventninger til samarbejde om innovationsaktiviteter
Forventer | inden for de naeste 2-3 ar at skabe innovation i virksomheden pa Forventer | at samarbejde med nedenstaende akterer om innovations- og
folgende omrader? udviklingsaktiviteter inden for de kommende 2-3 ar?
Udvikling af nye og bedre produkter 6% 35% 6% Andre virksomheder, fx kunder og leverandgrer I o20 I 69%R2%
Udvikling af nye services og radgivning knyttet til . B e
) 3% 8% @A e 2%
jeres produkter 37% 6% Private radgivere 19%
Udvikling af nye og bedre produktionsprocesser FEN38% 39% Studerende i form af fx praktik og studenterprojekter FENE3% 29% 8%
Bedre udnyttelse af data til optimering af produktion, Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (fx
produktudvikling og/eller salg — 4 Teknologisk Institut og Force) amn 3%
Brug af ny teknologi til kobling af ordrer, salg, 8 o .
) o28% 21%NEA 2%
produktion, lager, mv. 45% () Forskere pa universiteter 52% 19%
Indferelse af nye metoder inden for design og/eller Offentlige myndigheder (fx styrelser, kommuner og
produktudvikling 13% - A regioner) —
Udvikling af nye salgskoncepter (fx leasingmodeller, ) s
: 112% BNVI N 30% |
abonnementslgsninger, webshops, etc.) — =itk Undervisere pa erhvervsskoler [23% 56% C21%
. 5 Undervisere/forskere pa erhvervsakademier eller
0% . ) [ 14% C20%
Mindst en af ovenstdende 26% 4% Brofessioneha/skoleT 66%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u | hgj grad Inogengrad mImindregrad m Slet ikke/ikke relevant mJa = Nej mVed ikke
Kilde: Spargeskemaundersagelse om industriens behov for viden og kompetencer i Trekantomradet. Kilde: Spergeskemaundersagelse om industriens behov for viden og kompetencer i Trekantomradet.
Note: n=151. Note: n=145.
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Innovationsudfordringer

| de gennemfgrte interviews har vi spurgt SMV'erne om
de stgrste udfordringer relateret til innovation og
innovationssamarbejde. For mange af de interviewede
virksomheder har innovation og udvikling hidtil primaert
bestdet i at levere kundetilpassede lgsninger og
Izbende investeringer i nye maskiner.

Fremadrettet forventer virksomhederne stgrre
radikalitet i deres innovationsarbejde, fx gennem
anvendelse af helt nye materialer, fleksible robotter og
intelligent brug af data. Det betyder ogsa, at virksom-
hederne i langt hgjere grad kommer til at reekke ud til
eksterne samarbejdspartnere.

En del virksomheder har sporadisk erfaring med
vidensamarbejde, herunder brug af studerende.
Samarbejdet er dog ofte baseret pa de enkelte med-
arbejderes netveerk eller tilbud om deltagelse i konkrete

projekter, hvor fokus og indhold er givet pa forhand.

Mange virksomheder har ikke overblik over relevante
indgange til videninstitutioner, og fx reekker uni-
versiteterne sjeldent ud til SMV'erne.

Det er ogsa bemarkelsesveerdigt, at meget fa af de
interviewede virksomheder har erfaringer med at
deltage i klyngeaktiviteter under de nationale klynger.
Det opleves ikke som relevant at deltage fast i en klynge
(hvilket for en del virksomheder formentlig kan til-
skrives manglende viden om klyngerne), og samtidig
falder nogle af Trekantomradets industrierhverv uden
for de nationale styrkepositioner.

Til hgjre har vi inddelt de mest udbredte innovations-
udfordringer, som vi har mgdt i de interviewede
virksomheder, i fire temaer.

Relationer og netvaerk

Lokaliseringen i Trekantomradet (uden for store byer) gor .
det sveert at tiltreekke studerende fra universiteterne samt
at opbygge/vedligeholde netveerk til relevante videnmiljger.

SMV'erne har sveert ved at falge med i, hvad der foregar i

centrale videnmiljger (fx universiteterne) og pa vigtige fag- .
omrader (fx nye materialer). Virksomhederne ved ikke,

hvem der bedst kan bidrage pa de omrader, hvor de har

gnsker om vidensamarbejde.

Mange SMV'er gnsker staerkere relationer, erfarings-
udveksling og samarbejde med andre virksomheder inden
for isaer gren omstilling og automation.

Virksomhederne mangler overblik over relevante
leveranderer og samarbejdspartnere pa teknologiomradet
i Trekantomradet (en del virksomheder laegger vaegt pa at
bruge lokale leverandearer, hvis de findes).

Vidensamarbejde

Studenterprojekter er ofte udbudsdrevet og baseret pa, at 0

studerende henvender sig med et konkret projekt. Det er
sveert for virksomhederne at finde en vej, hvor de kan fa
hjeelp til at formulere projekter/udfordringer, som fx
studerende kan byde ind pa.

Der er et udbredt gnske om at traekke mere pa
videninstitutioner - isaer i forhold til potentialer for
digitalisering, gren omstilling samt branchespecifikke
temaer (fx mejeriteknik).

En del virksomheder efterspgrger viden/inspiration om,
hvad tekniske uddannelsesmiljger kan bruges til, og hvilke
samarbejdsmuligheder der findes.

Mange virksomheder kender ikke til relevante
programmer, der kan bruges til at medfinansiere
vidensamarbejde (fx under Innovationsfonden).

14

Kompetencer

SMV’er har ikke selv mulighed for at opbygge kompetencer
inden for nggleomrader som automation og cirkulzaer
gkonomi. De er afhaengige af bade uvildig sparring og
adgang til specialistkompetencer.

Virksomhederne oplever et stort kompetencegab i forhold
til gren omstilling - isaer pa omrader som alternative
materialer, remanufacturing og cirkulaer gkonomi.

SMV'erne oplever ogsa et kompetencegab i forhold til
muligheder inden for automation, digitalisering, bedre
udnyttelse af data og additiv produktion.

Der er en udbredt mangel pa projektlederkompetencer i
relation til innovation. Det ggr det vanskeligt for virksom-
hederne at lede og organisere projekter, der kan fgre til
nye produkter eller anvendelse af nye teknologier.

Tid og ressourcer

Flere mindre virksomheder giver udtryk for, at driften ofte
overskygger udviklingsprojekter. Virksomhederne har
saledes udfordringer med at teenke langsigtet.

For langt de fleste virksomheder er det vanskeligt at
dedikere faste ressourcer til udvikling.

Innovationsmuligheder med udgangspunkt i digitalisering
eller gren omstilling er ofte vanskelige at konkretisere,
scope og saledes realisere for mindre virksomheder.
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Virksomhedernes eftersporgsel efter innovationsfremmeydelser i Trekantomradet

Neden for er listet de interviewede virksomheders bud pa ydelser, der kan styrke innovationskraften og evnen til at hdndtere nye trends. Det overordnede billede er, at de industrielle
SMV'er eftersperger videnmiljg/-miljger med hej teknisk faglighed, der 1) kan danne ramme om uvildig sparring, netveerk, test/afpravning af teknologi og evt. uddannelse samt 2) fungere
som brohoved til videninstitutioner og studerende.

Behovene relaterer sig isaer til gren omstilling, automation og digitalisering, hvor der er et stort behov for bade radgivning, inspiration og samarbejde pa tvaers af virksomheder. Samtidig
har mange af de interviewede virksomheder @nsker om mere samarbejde med videninstitutioner. En vaesentlig pointe er, at mange SMV'er er for sma til at opbygge kompetencer, projekt-
lederkapacitet og netvaerk til videninstitutioner internt. Et industrielt videnmiljg kan dermed ggre det lettere for virksomhederne at forme, igangsaette og prioritere udviklingsprojekter
samtidig med, at det skal bidrage til at dokumentere grgn omstilling og opstille business cases for gren omstilling og automation.

» Grgn omstilling, herunder generel sparring om
muligheder inden for energieffektivitet, nye
materialer, cirkulaer gkonomi, baeredygtighed i
forsyningskaeden mv.

» Feedback pa idéer til grenne udviklingsprojekter.

+ Beregninger/dokumentation af CO,-aftryk af grenne
tiltag i virksomhederne.

+ Automation og anvendelse af ny teknologi.

Fremme af vidensamarbejde gennem:

+ Hjeelp til at formulere projekter og finde frem til
samarbejdspartnere, herunder studerende.

+ Brobygger- og mediatorfunktion (skal kende bade
virksomheder og iseer tekniske videnmiljger).

» Arrangementer, hvor industrivirksomheder og
videnmiljger kan praesentere sig for hinanden - og
dele idéer til samarbejdsprojekter.

+ Formidling af gode eksempler pa vidensamarbejde,
(som lgftestang til at udvikle samarbejdskultur).

+ Gron forretningsudvikling og dokumentation af CO,-
aftryk.

+ Genanvendelse og remanufacturing.
+ Brug af alternative materialer.
* 3D-print.

+ @get brug af gran energi i forsyningen (deltagelse af
forsyningsselskaber).

» Automation og robotteknologi (hvor ogsa leverandarer
og videninstitutioner deltager).

+ Digitalt salg og markedsfering.
+ Servitization og dataopsamling.

+ Robuste/effektive forsyningskaeder og
leverandgrstyring.

Styrke udbuddet af leverandgrer af robotter og
automationsteknologi i Trekantomradet gennem
tiltraekning af virksomheder.

. Adgang til uvildig sparring/radgivning om: » Netveerk (gerne pa tvaers af kommuner) inden for fx: + Adgang til faciliteter, der kan give stgrre indsigt i

potentialer inden for gran omstilling og ny teknologi, fx
med fokus pa:

+ Demonstration af ny teknologi (seminarer, showroom
etc.).

» Mulighed for at teste og afprgve ny teknologi.
+ Rapid prototyping og faciliteter til at udvikle mockups.

+ Efter- og videreuddannelsesforlgb i realistisk
produktionsmiljg.

+ Feelles forsgg med inddragelse af studerende.

Projektledelse og organisering af innovation:

* Mulighed for at leje projektleder ifm. omstillings-
projekter.

+ Hjeelp til at udvikle handleplaner for fx automation og
gron omstilling.

* Hijeelp til ansggninger til fonde mv.
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Behov for kompetenceloft pa mange omrader 17

Virksomhederne blev i spgrgeskemaundersggelsen bedt om at angive, om forskellige de kommende ar vil vaere kendetegnet ved behov for udvikling og fornyelse i mange
typer af kompetencer vil fa stigende eller faldende betydning i de kommende 2-3 ar. dele af forretningsmodellen, og at kravene til kompetencer hos bade ledere og med-
Resultaterne peger pa, at vigtigheden af at forholde sig til nye trends og teknologier arbejdere vil vaere stigende.

ogsa saetter sig i stigende kompetencebehov pa en raekke felter. 70 pct. eller flere
angiver, at kompetencer inden for digitalisering, automation og produktionsteknologi
vil fa stigende betydning i de naeste 2-3 ar. Det samme geelder gran omstilling og
baeredygtig produktion. Men ogsa mange andre kompetencer far stigende betydning,
herunder design, materialeviden, strategi og salg. Det afspejler en forventning om, at

Tabellen til hgjre viser, hvordan virksomhederne forventer at lgfte kompetencerne. Det

vil sige, om kompetencelaft skal ske gennem nyrekruttering, opkvalificering af
eksisterende medarbejdere eller samarbejde med konsulenter og videninstitutioner.
Tabellen understreger bl.a., at der vil vaere en betydelig efterspargsel efter efter- og
videreuddannelse fra industriens virksomheder.

Figur 5. Forskellige kompetencers betydning i fremtiden. Tabel 1. Veje til at lofte kompetencerne

Efter- og [Anvendelse

Vil nedenstaende kompetencer fa stigende eller faldende betydning i Sam-
virksomheden i de kommende 2-3 4r? arrg?éje
er eller forskere/
Digitalisering/data/IKT 2505 48% TE%T 1% seerlige orskere
beid facilitet studerende
Automation og robotteknologi  EE—2A9m— 47% gyl 8% arbejaere | faciliteter

Procesteknologi og produktionsprocesser I8y 52% 1%l 8% Digitalisering/data/IKT 40% 32% 48% 45% 15%

Elektronik mggm 33% A G 15% Automation og robotteknologi 33% 20% 45% 39% 15%

Maskinteknik  m20gm 34% Y — 10% Procesteknologi og produktionsprocesser 25% 31% 49% 30% 16%

Nye materialer 139w 46% 3% 1 9% Elektronik 20% 15% 42% 36% 14%

Design og produktudvikling  mmg5oemm 44% I3 8% Maskinteknik 35% 15% 47% 23% 8%

Lys, lyd og/eller visualisering 5% 17% S 33%  000=m 43% Nye materialer 13% 24% 33% 45% 21%

Logistik A0% 12% Design og produktudvikling 27% 29% 42% 28% 17%

Salg, marketi k ikation 24V 2% . L
A SR SR o 7% . Lys, lyd og/eller visualisering 16% 6% 39% 42% 19%
Markedsanalyse og brugerforstaelse mqQ%= 34% TIEg% .. 13% L
Logistik 17% 29% 44% 25% 7%
Vaerdi- og forsyningskaedeforstaelse g% 41% I3 % . 13%
Salg, marketing og kommunikation 34% 36% 32% 36% 6%
Baeredygtig produktion, gren omstilling og cirkulaer gkonomi  F2906 46% T9% T 6%
) , . Markedsanalyse og brugerforstaelse 17% 28% 34% 48% 13%
Strategi og forretningsudvikling m23% 45% TI280% B %
Veerdi- og forsyningskaedeforstaelse 13% 42% 42% 30% 12%
0% 20% 40% 60% 80% 100% B dvati dukti il irkul

aeredygtig produktion, gren omstilling og cirkulaer 7 o 7 @ 7

i Steerkt stigende betydning Stigende betydning m Uzendret betydning gkonomi 20% 36% 38% 44% 18%

H Faldende betydning Ikke relevant Strategi og forretningsudvikling 19% 57% 20% 38% 6%

Kilde: Spargeskemaundersagelse om industriens behov for viden og kompetencer i Trekantomradet. Kilde: Spergeskemaundersagelse om industriens behov for viden og kompetencer i Trekantomradet.
Note: n= 144. Note: n=138. Kun virksomheder, der har angivet stigende kompetencebehov, er blevet stillet spargsmalet.

IRISEIroup



Udfordringer relateret til kompetenceudvikling

| de gennemfgrte interviews har vi spurgt SMV'erne om
de starste udfordringer relateret til kvalificeret arbejds-
kraft samt efter- og videreuddannelse.

Mange virksomheder fremhaever, at de har dygtige og
stabile medarbejdere, som har vaeret ansat i mange ar.

Industrivirksomhedernes innovationsbehov raekker dog
ofte ud over medarbejdernes nuvaerende kompetencer.
| flere tilfeelde peger virksomhedslederne pa nogle klare
kompetencegabs i deres virksomhed.

| dette lys er det en udfordring, at virksomhederne har
svaert ved at overskue markedet for efter- og videre-
uddannelse. De oplever, at det er blevet mere
komplekst med mange specialretninger og udbydere.

Herudover er oplevelsen, at det er sveert at fa opfyldt
specifikke behov for efteruddannelse relateret til fx
specielle teknologier og maskiner. Erfaringerne med
abne vaerkstedskoncepter pa erhvervsskoler er i den
forbindelse ikke gode, da virksomheder oplever en
mangel pa spidskompetencer og beskeden fokus pa at
traekke eksterne undervisere ind.

Derudover er der en udbredt bekymring for tilgangen
af dygtige lzerlinge i industrien - og derved en mangel
pa fagleert arbejdskraft.

Mangel pa fagleert arbejdskraft fremhaeves af mange
virksomheder som den st@rste udfordring. Men en del
virksomheder peger ogsa pa, at det er vanskeligt at
tiltraekke akademikere til Trekantomradet. Det gzelder
seerligt ingenigrer, men ogsa erfarne profiler med en
akademisk baggrund i gkonomi eller markedsfering.

| de gra bokse til hgjre har vi skitseret de tre mest
gennemgaende udfordringer relateret til kompetence-
udvikling ifglge de gennemfarte interviews.

Efter- og videreuddannelse

Mange virksomheder mangler overblik over ud-
buddet (bortset fra en raekke grundlaeggende AMU-
kurser), og hvilke der er de mest relevante
uddannelsesinstitutioner.

Uddannelsessektoren opleves som silopraeget
(manglende samarbejde og koordination pa tveers af
miljger). Flere virksomheder eftersparger
individuelle uddannelsesplaner eller skraeddersyede
forleb, der traekker pa flere uddannelsesmiljger. Men
det opleves som sveert at organisere.

Enkelte virksomheder har udfordringer med at
udnytte muligheder for faelles forlgb for relevante
medarbejdergrupper, fordi de repraesenterer
forskellige uddannelsesniveauer. Der eftersperges
realkompetencevurderinger.

Flere virksomheder anerkender kvaliteten af basale
AMU-kurser, men peger pa et behov for flere
mellemtekniske uddannelser og isaer efter-
uddannelse af "avancerede teknikere”, som forstar
grundlaeggende programmering og arbejder med
udvikling og automation, men som har brug for
opkvalificering inden for bl.a. programmering,
robotteknologi og teknologier til bedre udnyttelse af
data.

Flere virksomheder eftersperger relevante kurser,
der kan give dem et Igft ift. metoder, teknologier,
materialer mv., der kan accelerere den grgnne
omstilling.

Der opleves en mangel pa industrirettede kurser
inden for projektledelse - med szerlig fokus pa
handtering af aktuelle trends.

Mangel pa arbejdskraft

Mange virksomheder har udfordringer med at skaffe
kvalificeret fagleert arbejdskraft. Der mangler dygtige
elever, som sgger mod erhvervsskolerne. Det drejer
sig bl.a. om smede, maskinarbejdere og elektrikere.

Flere virksomheder peger ogsa p3, at hejtuddannede
ingenigrer er vanskelige at tiltraekke, da der ikke
findes et studiemiljg og dermed en fgdekaede i
Trekantomradet.

Praktik mv.

Det er vanskeligt at rekruttere studerende pa
videregdende uddannelser til praktik- og studenter-
projekter - samtidig er tilknytning af studerende en
vigtig rekrutteringskanal for SMV'er.

Virksomhederne fgler ikke, at de er synlige over for
relevante uddannelsesinstitutioner og studerende.

SMV'erne mangler falles indgange og aktiviteter/
arrangementer, hvor behov og muligheder for
praktik kan dreftes med uddannelsesinstitutioner.
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Virksomhedernes eftersporgsel efter ydelser inden for kompetenceudvikling og uddannelse

Neden for er listet de interviewede virksomheders samlede bud pa aktiviteter, der kan understgtte kompetenceopbygning og brug af efter- og videreuddannelse. De fleste virksomheder
efterlyser mere dialog med uddannelsesinstitutionerne, uvildig sparring og radgivning inden for uddannelsesplanlaegning i bred forstand. Det geelder isaer pa nye omrader som digitale
kompetencer og gren omstilling.

Der er ogsa nogle virksomheder, der vurderer, at der mangler uddannelsestilbud i Trekantomradet. Det skal dog understreges, at virksomhedernes gnsker til nye uddannelser varierer en
del, og at de specifikke gnsker neden for alle er fremfart af relativt fa virksomheder (og bade kan afspejle reelle huller i udbuddet og manglende kendskab til udbuddet af uddannelser).
Endelig peger nogle virksomheder pa relevansen af at gare eksisterende uddannelser mere praksisnare, sa uddannelse og virksomhedsudvikling haeenger mere sammen.

Sparring og radgivning Udvikling af nye uddannelsestilbud Tilrettelaeggelse af uddannelse

Behov for opsggende funktion, der kan
identificere feelles uddannelsesbehov pa tvaers af
SMV'er, fx i relation til at planlaegge kurser inden
for anvendelse af nye produktionsteknologier.

Behov for uvildig radgivning til SMV'er i forhold til:

+ Hjeelp til at specificere kompetencebehov og
sammenseette relevante uddannelsesforlab.

+ Hjeelp til at udvikle uddannelsesplaner for
ngglemedarbejdere, der fx kombinerer
moduler fra flere uddannelsesinstitutioner.

+ Hjeelp til finansiering og tilrettelaeggelse af
uddannelse, herunder planlaegning ift. low
season.

» Realkompetencevurderinger af erfarne
medarbejdere.

Behov for uddannelsestilbud i Trekantomradet inden
for specifikke omrader, fx:

Industrirettede kurser inden for baeredygtige
produkter, nye materialer og cirkulser gkonomi

(bade rettet mod ledere og neglemedarbejdere).

Praksisnaere kurser inden for salg - bl.a. med
fokus pa digitalt salg og digital markedsfering
(vedrerer bade funktionzerer og fagleerte, der
arbejder med salg).

Efteruddannelsestilbud i programmering for
erfarne teknikere.

Kurser/forlgb for funktionsledere med fokus pa
resiliente/robuste forsyningskaeder.

Projektlederuddannelser rettet mod SMV'er.

Tiltreekning af uddannelser:

Flere virksomheder pegede p3, at en ingenigr-
linje i Trekantomradet vil kunne styrke
adgangen til studerende og hgijt kvalificeret
arbejdskraft.

Behov for mere fleksible uddannelsestilbud:

Flere praksisorienterede forlgb (fx AMU-
kurser), hvor forlgbet tager afsaet i konkrete
cases og problemstillinger i virksomhederne.

Mere fokus pa dbne varkstedskoncepter, hvor
en lille gruppe af medarbejdere kan tage korte
opkvalificeringsforlab.

Uddannelse som erhvervsfremmeinstrument:

Mulighed for at samarbejde med fx erhvervs-
skoler om forlgb, hvor forudgaende analyse/
problemafklaring og implementering/opfalgning
er en del af det samlede forlgb.

Det vil sige et "fgr-under-efter”-koncept, hvor
fokus er pa at flytte bade medarbejdere og
virksomheder.

Tilretteloeggelse af SMV-dage pa uddannelses-
institutionerne mhp. at matche virksomheder og
studerende samt evt. at drgfte muligheder for
virksomhedsrettede uddannelsesforlgb.
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Bilag: Interviewliste

Virksomheder:

Benny Poulsgaard, supply chain direkter (Carletti A/S)

Carsten Bech Jespersen, administrerende direkter (Ke Fibertec A/S)
Carsten Jensen, administrerende direkter (Dal-Bo A/S)

Christian @rum, administrerende direktar (A/S S.A. Christensen & Co)
Danni Baltzer Vinding, manager (Solar A/S)

Flemming Paasch, CEO (Easyfood)

Heino Wolter Juhl, administrerende direktar (Lindab A/S)

Jan Ditlevsen, business unit manager (ITW Construction Products Aps Nails)
Jan Emerek Clausen, administrerende direktar (Kuma A/S)

Jesper Hawthorn, medejer (Homa Maskinfabrik A/S)

Kim Krintel, administrerende direktar (Source Technology ApS)

Kim Pedersen, administrerende direktar (Modulex A/S)

Lars Bonderup Bjgrn, administrerende direkter (Ewii Energi A/S)

Lennert Klement, administrerende direktgr og medejer (Wiggers & Klement)
Martin Kragh, direkter (Nito A/S)

Michael Nielsen, administrerende direktar (Beckhoff Automation ApS)
Mogens Jensen-Storch, fabrikschef (Golan Pipe Systems A/S)

Ole Broch Gustafsson, administrerende direkter (PE Redskaber A/S)

Reimund Steffensen, senior warehouse manager (Arla Foods - Taulov Mejeri)

Seren Damsbo, fabriksdirektgr (Athco-Engineering A/S)

Seren Krogh Pedersen, administrerende direktar (3Tech Automation A/S)
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Tommy Christensen, CEO (JEVI A/S)
Torben Eriksen, produktionschef (Linde A/S)

Ulla Poulsen, chief human resources officer (Fiberline A/S)

Systemakterer:

Anne-Lise Hag Lejre, executive vice president (Teknologisk Institut)
Dorte Gram Nybroe, sekretariatschef (MADE)

Eric Christopher Oscar Wanscher, Videnscenterchef (SDE - Videnscenter for Automation
og Robotteknologi)

Henrik Kjaer Christensen, direktgr for efter-/videreuddannelse (IBA)
Karsten Friis Hansen, direktar for IBA Nexttech (IBA)

Morten Bjern Hansen, direktgr (Business Kolding)

Nigel Edmonsson, direktar (MADE)

Ole Tvede Larsen, forretningschef (Force)

Sanela Ljeskovica, koncernchef (Jobcenter Fredericia)

Ulrik Krag, direkter (UdviklingVejen)
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