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Referat Kolding den 6. februar, 2025

Bestyrelsesmgde

Mgdedato: 3. februar kl. 13-15
Mgdested: Middelfart Radhus
Deltagere: Borgmester, Jens Ejner Christensen, Vejle, formand

Borgmester, Johannes Lundsfryd Jensen, Middelfart, nsestformand
Borgmester, Christian Bro, Fredericia

Borgmester, Stephanie Storbank, Billund

Borgmester, Knud Erik Langhoff, Kolding

Borgmester, Frank Schmidt-Hansen, Vejen

Borgmester, Mads Skau, Haderslev

Kommunaldirektar, Niels Agesen, Vejle

Kommunaldirektgr, Steen Vinderslev, Middelfart
Kommunaldirektgr, Thomas Foged, Billund

Kommunaldirektgr, Merete Dissing, Kolding
Kommunaldirektgr, Thomas Reintoft, Vejen
Kommunaldirektar, Peter Karm, Haderslev

Direktgr, Marianne Wolff Lundholt, Trekantomradet Danmark
Chefkonsulent, Martin Skovmand, Trekantomradet Danmark
Udviklingskonsulent, Stina Edlefsen, Trekantomradet Danmark

Afbud: Kommunaldirektgr, Thomas Japp, Fredericia

1. Godkendelse af referat — bilag 1

Godkendt
2. Godkendelse af dagsorden
Godkendt

3. Studietur 2026 — ny bestyrelse

Baggrund og formal:

Bestyrelsen har nikket til at arrangere en studietur for den nye bestyrelse i 2026. Der er kommunal-
valg i november 2025, hvilket betyder, at der kan komme en ny sammensaetning af bestyrelsen for
Trekantomradet Danmark. For at sikre et godt afsaet for samarbejdet i den kommende bestyrelse,
er vurderingen, at det vil vaere gavnligt at arrangere en studietur, hvor den nye bestyrelse kan fa et
godt feelles afszet for de kommende fire ars samarbejde.
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Punktet har séledes to formal: for det farste at drafte gnsker til tidsmaessig placering, lokation og
strategisk fokus for den kommende studietur. For det andet at drafte, om der er mader udover en
kommende studietur at arbejde videre med inspirationen og leeringen fra studieturen i det strategi-
ske arbejde i Trekantomradet fremadrettet.

Punktet udgjorde oprindeligt to punkter pd kommunaldirektgrmgdet d.13.1.2025, nemlig punkt 3
"Drgftelse af laeringspunkter og strategiske perspektiver fra studietur til Eindhoven” og punkt 9
"Studietur 2026 — ny bestyrelse”. Da der var stort overlap mellem de to punkter pa mgdet, er de
blevet samlet til et enkelt punkt.

Indstilling:
Direktgren for Trekantomradet Danmark indstiller til at:
- Bestyrelsen dragfter gnsker til en studietur for en ny bestyrelse i forhold til tidsmeessig pla-
cering, lokation og strategisk fokus (eksempelvis inspireret af turen til Eindhoven).
- Bestyrelsen drafter, om der er andre mader at arbejde videre med inspiration og lzering fra
studieturen i det strategiske arbejde i Trekantomradet.

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen har i november 2024 vaeret pa studietur til Eindhoven i Nederlandene. Udover den
faglige inspiration til samarbejdet i regi af Trekantomradet Danmark, har studieturen ogsa haft til
formal at styrke relationerne og skabe et godt fundament for det videre samarbejde. Der var bred
enighed om, at studieturen bidrog til netop dette.

For at sikre et godt afsaet for bade de strategiske drgftelser for en ny bestyrelse samt at styrke re-
lationerne pa tveers fra start, er det vurderingen, at det vil vaere gavnligt at arrangere en studietur i
2026.

For at komme i gang med forberedelserne i tide og sikre optimal timing ift. placering af studieturen
i lgbet af 2026 gnskes input til dette.

Det vil desuden veere oplagt for den nuvaerende bestyrelse at pege pa relevante omrader, hvor
man kan se et behov for en steerkere strategisk retning, som kan veere inspiration for en kom-
mende studietur. Her er det oplagt at overveje, hvorvidt inspiration og leering fra studieturen til
Eindhoven kan omseettes til konkrete handlinger og indsatser i Trekantomradets samarbejde, og
som understgtter arbejdet med den feelles strategiske kerne.

Bemeerkninger fra kommunaldirektgrmgde
Kommunaldirektgrerne er enige om, at der var stgrst inspiration at hente i fglgende emner:

1. Branding
- Hvordan kan vi styrke Trekantomradet som brand?

2. Mobilitet

- Kan vi supplere vores indsats i forhold til treengselsudfordringerne i Trekantomradet med
lgsninger udover motorvejsnettet med kortere tidshorisont end de store infrastrukturprojek-
ter?
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3. Industri
- Kan vi styrke fokus pa Trekantomradets virksomheders veerdiskabelse e.g. virksomheder
med high tech lgsninger.

@konomi
Ingen bemaerkninger

Relation til Trekantomradets “feelles kerne”

Studieturen har overordnet arbejdet med inspiration inden for den feaelles kerne og vores styrkepo-
sitioner, savel som nyligt besluttet fokus som f.eks. forsvar.

Tidsplan
Ingen bemaerkninger

Beslutning:

En kommende studietur pa 3-4 dage blev godkendt.

Der overvejes en tur til de nordiske lande, eksempelvis Sverige eller Finland med fokus pa bered-
skab, forsvar og industri.

Tidspunkt:
Efterar 2026, efter budgetforhandlinger, oktober og frem.

Der blev drgftet forskellige strategiske fokuspunkter fra studieturen seerligt i forhold til alternative
mobilitetslgsninger og transport. De videre drgftelser fortseetter decentralt i de enkelte kommuner
samt diverse fora.

Bilag:
Ingen bilag
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4. Godkendelse af positionspapir pa forsvarsomradet

Baggrund og formal:

Pa bestyrelsesmgdet d. 02.09.2024 blev det besluttet, at det eksisterende positionspapir pa for-
svarsomradet skulle kvalificeres og opdateres med henblik pa at genoptage PA-indsatsen pa for-
svarsomradet.

Indstilling:

Direktgren for Trekantomradet Danmark indstiller at:
- Det opdaterede positionspapir pa forsvarsomradet godkendes

Sagsfremstilling:

Sekretariatet har i teet dialog med kommunaldirektgrerne i Haderslev og Fredericia Kommuner ar-
bejdet pa at kvalificere og opdatere positionspapiret pa forsvarsomradet, séledes at det flugter
med forsvarsforliget og de tre delaftaler, der er indgaet pr. dags dato.

Bemeerkninger fra kommunaldirektgrmgde

Kommunaldirektgrerne var enige om at det var vigtigt at tilfgje gst-vest forbindelsen samt en af-
sluttende bemaerkning om "derfor vil Trekantomradet arbejde for/have fokus pa...”. Endelig blev
det fremhaevet, at det er vaesentligt at italeseette, at det civile beredskab styrkes sidelgbende med
de gvrige indsatser.

gkonomi:
Intet at bemeerke

Relation til Trekantomradets "fselles kerne”

Bestyrelsen har besluttet at genoptage interessevaretagelsesindsatsen pa forsvarsomradet, hvor-
for dette ogsa er en del af Trekantomradet Danmarks opgaveportefalje.

Netop pa forsvarsomradet er der behov for en styrket feelles tilgang for at sta steerkt. Arbejdet om-
kring forsvar spiller desuden p& mange mader positivt ind ift. omradets styrkepositioner inden for
infrastruktur, energi og industri. Omradets logistiske knudepunkt understgtter militaere operationer,
mens steerke erhvervs- og uddannelsesmiljger kan fremme innovation, rekruttering og samarbejde
med forsvarsindustrien og Forsvaret. Der er saledes mange synergieffekter ved at samtaenke ar-
bejdet omkring forsvar med vores gvrige styrkepositioner.

Tidsplan
Intet at bemaerke

Beslutning:
Positionspapir pa forsvarsomradet godkendes med indarbejdelse af kommunaldirektarernes kom-
mentar samt tilfgjelse om flymekanikeruddannelsen kategori A — varighed 10-12 mdr.
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Mgde med forsvarsministeren d. 23. februar

Der vil blive redegijort for forsvarspositionen pa mgdet med ministeren. Der mangler dog et udad-
vendt positionspapir, som det er vigtigt at f4 pa plads inden denne dato. Det sgrger den nedsatte
arbejdsgruppe (Trekantomradet, Haderslev og Fredericia) for at udarbejde i feellesskab.

Bilag:
e Bilag 2: Forsvarspolitisk positionspapir

\
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5. Politisk arrangement

Baggrund og formal:

Pa bestyrelsesmgdet den 2. september 2024 blev det besluttet at afholde et nyt politisk arrange-
ment i farste halvar af 2025. Formalet er at tiltraekke flere politikere til arrangementet i 2025.

Forslag til, hvordan byradspolitikerne inviteres bedst muligt samt programmet for det politiske ar-
rangement 2025, fremlaegges hermed.
Indstilling:

Direktgren for Trekantomradet Danmark indstiller at:

» Program for det politiske arrangement tages til efterretning
Sagsfremstilling:

Programindhold:

Evalueringen af det tidligere arrangement fremhaevede vigtigheden af at fokusere pa kommunikati-
onen mellem borgere og politikere omkring de fysiske aendringer, der fglger med den grgnne om-
stilling, uden at fokusere pa eventuelle problematikker. Med afszet i dette samt de tre kriterier, der
blev praesenteret for bestyrelsen den 30. oktober 2024, er der udarbejdet et program for arrange-
mentet, hvor der laegges vaegt pa:

1. Atholde det tekniske niveau tilgeengeligt.
2. Atfremheeve gode, lokale eksempler.
3. At sikre relevans ift. borgerperspektivet.

Desuden er det drgftet, at bestyrelsen skal spille en mere aktiv rolle i arrangementet for at styrke
ejerskabet blandt de lokale byrad. P& baggrund af disse overvejelser er programmet for 2025 ble-
vet tilrettelagt med fokus pa disse elementer, og flere bestyrelsesmedlemmer vil have en aktiv rolle
pa dagen.

Programmet kan ses i bilag 3.
Bemeerkninger fra kommunaldirektarer
- Ingen kommentarer til indholdet

@konomi:
Holdes indenfor budget.

Relation til Trekantomradet Danmarks Styrkepositioner

Det politiske arrangement afholdes med afseet i arbejdet omkring klima, plan og energi. Formalet
med arrangementet er at skabe en feelles forstdelse blandt politikerne for betydningen af strategisk
energi- og ressourceplanleegning samt at understrege vigtigheden af en accelereret gran omstil-
ling i Trekantomradet.
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Tidsplan
Arrangementet afholdes 10. april 2025 fra 14-17.

Forventelig sidste tilmeldingsdato: 25. marts

Beslutning:
Godkendt

Bilag:
Bilag 3 Program for det politiske arrangement

\
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6. Kommunikation til byradene

Baggrund og formal:

Formalet med denne sag er at drafte, hvordan kommunikationen til byradene i Trekantomradets
syv ejerkommuner kan styrkes. Direktagren kan i forbindelse med besgag i byradene og i andre
sammenhaenge konstatere, at der et behov for at styrke kommunikationen til byradene omkring
samarbejdet i regi af Trekantomradet Danmark samt hvilke resultater og veerdi, der skabes til gavn
for kommunerne.

Indstilling:

Direktaren for Trekantomradet Danmark indstiller at:
- Bestyrelsen drafter, hvordan kommunikationen til byradene kan styrkes — draftelsen kan
med fordel tage udgangspunkt i de konkrete kommunikationsforslag.

Sagsfremstilling:

Kommunikationen til byrddene omkring samarbejdet i regi af Trekantomradet Danmark har behov
for at blive styrket. P& nuveaerende tidspunkt er den direkte kommunikation til byrddene begreenset,
hvilket risikerer at skabe afstand og reducere engagementet i samarbejdet. Faktum er, at mange
byrddsmedlemmer ikke har et seerlig godt kendskab til samarbejdet, samt hvilke muligheder sam-
arbejdet giver — noget der er givet udtryk for pa blandt direktgrens rundtur med formanden til by-
rad.

En styrket kommunikation rettet mod byradene kan tage forskellige former — nedenfor ses en
raekke idéer til produkter.

- Kvartalsvise/halvarlige mails fra direktgren. En malrettet orientering til byradsmedlem-
mer med opdateringer. Fokus pa korte, letforstaelige historier og e.g. statusopdateringer
med konkrete eksempler

- Videopraesentationer og testimonier. Kortfattede videoer med borgmestre eller andre
relevante interessenter, der forteeller om veerdien af samarbejdet og dets direkte resultater
for kommunerne.

- Kommunespecifikke kommunikationspakker. Malrettede kommunikationspakker til
hver kommune med lokalspecifikke fakta-ark, der viser, hvordan samarbejdet i Trekantom-
radet Danmark konkret skaber veerdi for den pagaeldende kommune.

- Visuelle arsrapporter. En kortfattet, visuelt engagerende arsrapport med fokus pa resul-
tater og veerdiskabelse for samarbejdet. Brug infografikker og konkrete eksempler fra pro-
jekter (fx energiinfrastruktur, PtX eller feelles kommuneplan) for at fremhaeve konkrete ge-
vinster.

- Byradsrundtur. Direktgren besgger byrddene én gang arligt for at forteelle om samarbe;j-
det, og besvare spgrgsmal.

Bemeerkninger fra kommunaldirektgrmgde

Kommunaldirektgrerne drgftede, hvordan kommunikationen til byrddene kan styrkes og kom

med fglgende prioritering:

e Tilbud om byradsrundtur for direkter og formand til alle 7 byrad i 2. halvdel af 2026 — hvor
der kan seettes fokus pa Trekantomradet som et hele — frem for kommunespecifikke kom-
munikationspakker

e Gerne kvartalsvise mails fra direktgren med fokus pa enkelt letforstaelige emner
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e Felles Kattegat-kursus for nye byraddsmedlemmer med 1 times praesentation af Trekant-
omradet ved direktgren.

gkonomi:
Ingen bemaerkninger

Relation til Trekantomradets “feelles kerne”

Skal samarbejdet pa tveers af de 7 kommuner for alvor skabe veerdi, er der behov for et starre poli-
tisk ejerskab og forstaelse for, hvorfor man pa en reekke omrader samarbejder. Forteellingen om
samarbejdet og den faelles kerne skal styrkes, saledes at det politiske bagland i kommunerne ogsa
har en forstaelse for samarbejdet.

Tidsplan

Intet at bemaerke

Beslutning

Udarbejdelse af lasbende kommunikation til byradene blev drgftet og godkendt med den bemazerk-
ning, at der bgr overvejes, hvilke andre formater der kan anvendes til kommunikation parallelt med
notaterne e.g. videointerviews med borgmestrene.

Notatet kan benyttes pa forskellige mader afhaengigt af de individuelle behov i de enkelte kommu-
ner.

Bilag:

Ingen bilag
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7. Studietur til Kgbenhavn d. 13-14. marts 2025

Baggrund og formal:

Bestyrelsen skal i forbindelse med strategiseminar d. 13-14. marts 2025 pa studietur til Kgben-
havn. Sekretariatet har i samarbejde med formanden udarbejdet et forelgbigt program.

Indstilling:

Direktaren for Trekantomradet Danmark indstiller at;
- Programmet tages til efterretning

Sagsfremstilling:

Forelgbigt program — indhold:
Torsdag d. 13.03.2025
KI. 10.30-12.30: Rundvisning i FN Byen efterfglgende opleeg om bl.a. FN Verdensmal.

KI. 13-00-14.00: Besgg hos Sampension om den gkonomisk udvikling i bAde DK og internatio-
nalt - hvordan star det til med gkonomien, og hvad er prognoserne for de kommende ar?
(der serveres frokost)

Kl. 15.30-17.00: Parken Sport & Entertainment. Fgrst rundvisning i huset og efterfglgende opleeg
fra Director of Venue, Brian Mansson og Jacob Lauesen, Kommerciel Direktgr Parken Sport &
Entertainment om forretningsmodel og strategier for Parken Sport & Entertainment.

Kl. 19:00-22:00: Walking dinner

Fredag d. 14.03.2025
KI. 09.30-11.00: Feelles brunch

Kl. 11.30-12.15: Mgde med udenrigsminister Lars Lgkke Rasmussen i Udenrigsministeriet pa
Asiatisk Plads. Tema og emner for besgget aftales med bestyrelsen og udenrigsministeren inden
besgget.

Kl. 13.00: Hjemtransport

Bemeerkninger fra kommunaldirektgrmgde
Det blev foreslaet, at man fredag formiddag kunne mades med relevante MF’ere pa Christians-
borg ifht. Trekantomradets strategiske indsatsomrader eller med DI vedr. Trekantomradet som
Danmarks produktionscentrum.
Kommunaldirektgrerne fremhaevede ligeledes vigtigheden af at f& beskrevet formalet med turen
(den strategiske ramme).

@konomi: Holdes indenfor budget.

\
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Relation til Trekantomradets “feelles kerne”

Tidsplan
Intet at bemaerke

Beslutning:
Programmet godkendes.

Input til gvrige aktiviteter fredag formiddag blev drgftet, hvor bl.a. DI og transportministeren blev
neevnt. Trekantomradet arbejder pa at fa tilfgjet en ekstra aftale.
Bilag:

- Ingen bilag

\
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8. Status PA

Baggrund og formal:

Status pa public affairs-indsatsen er et fast punkt pa dagsordenen, hvor direktgren opdaterer pa
konkrete sager og aktiviteter pa omradet.

Indstilling:

Direktaren for Trekantomradet Danmark indstiller at;
- Status tages til efterretning

Sagsfremstilling:

Trekantomradet arbejder med interessevaretagelse ift. infrastruktur, hvor der arbejdes for fem kon-
krete positioner:
- Udvidelse af motorvejen hele vejen rundt om Kolding
- Sammenhaeng i det gstjyske byband (bl.a. fokus p& E45 nord for Vejle og pa Vejlefjord-
broen)
- Fremtidssikret forbindelse over Lillebeelt
- Ny Midtjysk Motorvej (ogsa kaldet Haervejsmotorvejen, med seerligt fokus pa straeekningen
fra Billund til Haderslev)
- S-tog i Trekantomradet

Der gives en mundtlig opdatering pa status pa de forskellige infrastrukturpositioner. Herunder gi-
ves en mundtlig opdatering pa indsatser ifm. Lillebaeltskomitéen.

Trekantomradet arbejder for sikring af energiinfrastrukturen i teet samarbejde med TEA. Der gives
en mundtlig opdatering pa sagen omkring brintinfrastruktur.

Forsvar er et omradde som er under udvikling ift. at udgve feelles interessevaretagelse. Arbejdet
med dette omrade behandles under punkt 4.

Bemeerkninger fra kommunaldirektgrmgde
Ingen bemeerkninger

@konomi:
Ingen bemaerkninger

Relation til Trekantomrédets ”feelles kerne”

Interessevaretagelse er en central del af den feelles kerne og et kontinuerligt fokus for Trekantom-
radet. Trekantomradet arbejder med interessevaretagelse ift. infrastruktur, hvor der arbejdes for
fem konkrete positioner. Derudover arbejdes der for sikring af energiinfrastrukturen i teet samar-
bejde med TEA. Forsvar er et omrade som er under udvikling ift. at udeve feelles interessevareta-
gelse.

\
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Tidsplan
Intet at bemaerke

Beslutning:

| forhold til brintrgrsforbindelse blev det besluttet at arbejde videre med det tilsendte notat fra Tre-
kantomradet, inklusive rettelser fra Vejen Kommune, for at finde et feelles grundlag, som alle kan
sta inde for.

Som farste skridt besluttes det at sende notatet til ministeren, Lars Aagaard. Derefter overvejes
neeste skridt, som eventuelt kan inkludere en kronik fra Fredericia Kommune.

Derudover besluttes det, at afsenderen af notatet skal veere Trekantomradet Danmark og ikke in-
kludere MidtVest-kommunerne.

Bilag:
Ingen bilag

\
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9. Eventuelt
Ny sundhedsreformer blev drgftet. Beslutning om at holde hinanden

orienteret.

10.Borgmestrenes kvarter
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