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Kolding den 8 april 2025

Bestyrelsesmode

Mgdedato:
Mgdested:
Deltagere:

Afbud:

08.04.2025

Trekantomradet Danmark, Aparken 1, 6000 Kolding

Borgmester, Johannes Lundsfryd Jensen, Middelfart, naestformand
Borgmester, Christian Bro, Fredericia

Borgmester, Stephanie Storbank, Billund

Borgmester, Knud Erik Langhoff, Kolding

Borgmester, Frank Schmidt-Hansen, Vejen

Borgmester, Mads Skau, Haderslev

Kommunaldirektgr, Niels Agesen, Vejle

Kommunaldirektar, Steen Vinderslev, Middelfart
Kommunaldirektgr, Thomas Foged, Billund

Kommunaldirektgr, Merete Dissing, Kolding

Kommunaldirektgr, Thomas Reintoft, Vejen

Direktar, Marianne Wolff Lundholt, Trekantomradet Danmark
Chefkonsulent, Martin Skovmand, Trekantomradet Danmark
Udviklingskonsulent, Karen Margrethe Winther, Trekantomradet Dan-
mark

Borgmester, Jens Ejner Christensen, Vejle, formand
Kommunaldirektgr Niels Agesen, Vejle
Kommunaldirektgr Peter Karm, Haderslev

| formandens fraveer, var det naestformanden, der var mgdeleder.

Pkt. 1.: Godkendelse af referat (Bilag 1)

Godkendt.

Pkt. 2.: Godkendelse af dagsorden

Godkendt med en bemaerkning om, at det ville have veaere gnskeligt, om kommunaldi-
rektargruppen pé forhdnd havde haft mulighed for at behandle pkt. 3-5.
Kritikken blev taget til efterretning.

BILLUND FREDERICIA HADERSLEV KOLDING MIDDELFART VEJEN VEJLE \/‘

Trekantomradet Danmark

Kolding Apark 1 info@trekantomraadet.dk \/e rd e n
DK-6000 Kolding www.trekantomraadet.dk

T. +45 7979 7878
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Pkt. 3.: Trekantomradet Danmark og EU’s revision af TEN-T

Baggrund og formal:

Trekantomradet Danmark foreslar, at sekretariatet i et samarbejde med bl.a. ADP, Fredericia
Havn, Taulov Godsterminal og Billund Lufthavn arbejder for, at Trekantomradets infrastruktur
udpeges af EU som TEN-T-omrade og dermed bliver kategoriseret i EU-systemet som en
logistik styrkeposition i forbindelse med den kommende revision af TEN-T-retningslinjerne.

Men en sddan position kan Trekantomradet styrke mulighederne for, at virksomhederne i
hele omradet i hgjere grad kan sgge om flere og starre puljer af EU-stgttemidler i bdde TEN-
T (transport) og TEN-E (energiomradet)

En udpegning af Trekantomradet vil kunne pavirke transport/logistik og energivirksomheder
i hele Trekantomradet positivt.

Lykkes det at samle omradet under et og haeve vigtigheden til kategorien Core, vil det kunne
affede nationale prioriteringer i infrastruktur og investeringer koordineret nationalt.

Indstilling:
Direktgren for Trekantomradet Danmark indstiller at;

> Trekantomradet Danmark afsgger mulighederne for at etablere Trekantomradet som
potentielt TEN-T Core-omrade, herunder hvilke ressourcer dette vil kraeve af sekre-
tariatet

Sagsfremstilling:
| december 2021 vedtog Kommissionen en revision af de TEN-T-retningslinjer, der blev ved-
taget i 2013 og som skal ggre TEN-T mere effektivt ift. at gge transportsektorens baeredyg-
tighed, bl.a. fremme multimodalitet i hele EU og gge modstandsdygtigheden over for klima-
gendringer.
Revisionen fra 2021 skal understgtte transportsektoren i at nd malet om en reduktion pa
90 % af drivhusgasemissionerne senest i 2050, som det star skrevet i den europzaeiske
grgnne pagt.
TEN-T nettet skal feerdiggares i tre trin:

e Hovednettet skal veere feerdiggjort senest i 2030

e Det udvidede hovednet skal veere feerdiggjort senest i 2040

e Det samlede net skal veere feerdiggjort i 2050.
De vigtigste akser samles i ni europaeiske transportkorridorer og konsoliderer dermed de

tidligere hovednetkorridorer og godstogskorridorer.

Historien bag TEN-T:
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Det Transeuropeeiske Transportnetveerk (Trans-European transport networks, TEN-T) blev
sat i gang af EU helt tilbage i 1980'erne. TEN-T er et keempeprojekt, der har til opgave at
maksimere logistikken indenfor EU's infrastruktur og transportsektor og som skal planleegge
behovet i EU for veje, jernbaner og vandveje

TEN-T-forordningen har til formal at opbygge et effektivt, baeredygtigt og multimodalt trans-
portnet pa tveers af EU og omfatter jernbaner, indre vandveje, havne, naerskibsfart, lufthavne,
terminaler og veje, som er indbyrdes forbundet via sakaldte by-knudepunkter.

TEN-T-forordningen blev lavet for at understgtte den sociale, gkonomiske og territoriale
sammenhaengskraft i hele EU. Malet er at fa skabt en europeeisk transportinfrastruktur, der
bidrager til den videre opbygning af det indre marked og som samtidig kan hjeelpe EU med
at nd de europeeiske klima-malsaetninger.

Seerlige bemeerkninger fra kommunaldirektgrkredsen til bestyrelsen:
Dagsordenspunktet er ikke blevet forelagt kommunaldirektgrkredsen, da sagen kom op efter
det seneste mgde i kredsen.

gkonomi:

Trekantomradet Danmark vil i farste omgang bede bestyrelsen om opbakning til at ga videre
med de indledende undersggelser af ressourcebehovet og omfanget af opgaven. En oversigt
over ressourceforbrug og gkonomi vil blive fremlagt for bestyrelsen pa nseste bestyrelses-
mgde

Relation til Trekantomradet Danmarks positioner

Ved at arbejde sammen med en reekke kommercielle aktarer i Trekantomradet kan Trekant-
omradet med denne opgave arbejde for et gget dansk fokus og kendskab til den styrke der
potentielt kan aktiveres ved at have Trekantomradet udpeget af EU som TEN-T omrade.

Et eventuelt arbejde med TEN-T og TEN-E-projekter vil med fordel kunne anvendes som
strategiske ophaeng i forbindelse med etableringen af den kommende logistik-klynge

Trekantomradet Danmarks sekretariat kan understatte forteellingen til Christiansborg og an-
dre relevante aktarer om, at Trekantomradet som en af meget fa danske lokationer rummer
alle multimodaliteter, dvs. lufthavn, jernbane, havn, infrastruktur og indbyggertal og at Tre-
kantomradet derfor bgr teenkes ind som TEN-T omrade i EU.

Samtidig vil en udpegning af Trekantomradet som CORE betyde, at en raekke aktgrer vil fa
adgang til at sgge projektmidler i EU-systemet i en langt starre skala, end det for naervee-
rende er muligt.

Arbejdet med TEN-T vil saledes kunne relateres til styrkepositioner som industri, logistik,
produktion, mobilitet og gren omstilling.

Tidsplan:

Der vil veere tale om et langstrakt forlgb, som straekker sig frem til en revision er vedtaget af
Europa Parlamentet og godkendt af Europa Radet. De endelige datoer ligger p.t. ikke fast,
men sekretariatet vil i et videre forlgb reekke ud til det danske EU-kontor for at fa udpeget de
vigtigste skeeringsdatoer.
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Beslutning:

Bestyrelsen fulgte direktagrens indstilling saledes at sekretariatet afsgger mulighederne for
at etablere Trekantomradet som et potentielt TEN-T Core omrade, herunder hvad det kreever
af ressourcer og hvorvidt det kan bidrage til Trekantomradets interessevaretagelse.
Det blev endvidere besluttet, at sekretariatet vender sagen med erhvervsdirektgrerne.

Det blev bemaerket, at overskriften 'Teknisk vand’ under pkt. 2.1 ikke er daekkende.
Det blev foreslaet, at overskriften fx aendres til: 'Samarbejde om ressourcer’

Bilag:
Ingen bilag.

Pkt. 4.: Forslag til mal- og handlingsplan 2025

Baggrund og formal:
I henhold til foreningens vedtaegter skal der foreleegges forslag til en mal- og handlingsplan
pa den arlige generalforsamling, der finder sted 6. juni 2025. Formalet er at saette retningen
for aktiviteterne i 2025.

Indstilling:
Direktar for Trekantomradet Danmark indstiller at:
> Forslag til Mal- og handlingsplan 2025 godkendes til fremsendelse pa generalfor-
samlingen

Sagsfremstilling:

Sekretariatet har udarbejdet forslag til mal- og handlingsplan, der er baseret pa viderefarte
aktiviteter og nye prioriteter gennem taet samarbejde med kommunerne. Med mal- og hand-
lingsplanen for 2025 seetter vi retningen gennem feelles indsatser og strategiske partnerska-
ber. | bilag 3 vil direktaren redeggre for organiseringen af sekretariatet for bedst at opna
malene inden for de strategiske indsatser.

Seerlige bemeaerkninger fra kommunaldirektgrkredsen til bestyrelsen:

Punktet har ikke veeret gennemgéet pd kommunaldirektarmgdet, da dokumentet ikke var
afsluttet pa dette tidspunkt. Det blev dog naevnt, at det ville blive tilfgjet pa det kommende
bestyrelsesmgade.

@konomi:

Relation til Trekantomradet Danmarks positioner
Handlingsplanen understetter Trekantomradets kerneopgaver ved at fremme samarbejde
pa tveers af kommunerne og styrke regionens samlede udvikling. Den bygger pd vores
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styrkepositioner inden for erhverv, gran omstilling og infrastruktur og er i trdd med de faelles
strategier og visioner om vaekst, baeredygtighed og staerke rammevilkar.

Tidsplan:
Den endelige Mal- og handlingsplan forventes godkendt pa den arlige generalforsamling d.
6. juni 2025

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte forslag til Mal- og handlingsplan 2025 incl. forslag til organisering af
sekretariatet til fremsendelse pa generalforsamlingen den 6. juni 2025.

Mht. organisering af arbejdsopgaver i forhold til skonomien orienterede direktgren om, at
sekretariatet er i god dialog med Kolding Kommune om varetagelse af dele af opgaven.

Det blev foreslaet, at der fra 2026 udarbejdes 2-arige Mal- og handlingsplaner. Forslaget
behandles pa naestkommende mgde.

Bilag:

Bilag 2a: Laesevejledning til Mal- og handlingsplan
Bilag 2b: Forslag til Mal- og handlingsplan 2025
Bilag 3: Organisering af sekretariatet
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Pkt. 5.: Regnskab

Baggrund og formal:
Arsregnskabet for 2024 er afsluttet, og der laves en gennemgang af arsresultatet sammen-
holdt med budgettet.

Indstilling:
Direktgren for Trekantomradet Danmark indstiller at:

» Regnskab 2024 godkendes
» At revisionsprotokollen tages til efterretning

Sagsfremstilling:

Resultatet for 2024 udviser et overskud pa 2.399.228 mod en udmeldt forventning pa et
overskud pa 1.658.077 — saledes en resultatforbedring pa 741.151, som er et resultat af ikke-
medtagende finansielle indteegter (e.g. kursregulering), regulering af feriepengeforpligtelser,
samt reguleringer af projektindteegter og omkostninger.

Foreningens balance pr. 31/12, 2024 udviser en egenkapital pa 6.082.486. Herudover er der
resterende hensaettelser pa afsluttede projekter pa 1.509.609, som vil blive aktiveret/brugt i
forbindelse med den nuvaerende aktivitetsportefalje.

Regnskabet uddybes kort p& bestyrelsesmgdet.

Seerlige bemaerkninger fra kommunaldirektarkredsen til bestyrelsen:

Punktet har ikke vaeret gennemgaet pa kommunaldirektermadet, da arsregnskabet ikke var
afsluttet pa dette tidspunkt. Det blev dog naevnt, at det ville blive tilfgjet pa det kommende
bestyrelsesmgde.

dkonomi:
lkke relevant

Relation til Trekantomradet Danmarks positioner
Ikke relevant

Tidsplan:

lkke relevant

Beslutning:
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Regnskab 2024 blev praesenteret.

Revisionsprotokollat til regnskabet 2024 blev taget til efterretning.

Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsafleeggelsen og revisionens formal og omfang
blev taget til efterretning.

Regnskab 2024 godkendes endeligt pa generalforsamlingen den 6. juni 2025.

Bilag:

Bilag 4: Foreningsregnskab 2024

Bilag 5: Revisionsprotokollat til arsregnskabet 2024.

Bilag 6: Revisionsprotokollat om ansvar for regnskabsafleeggelsen og revisionens formal og
omfang.
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Pkt. 6.: Status pa tilmeldinger til politisk arrangement 2025

Baggrund og formal:

Den 10. april 2025 afholdes det politiske arrangement med fokus pa strategisk energi- og
ressourceplanlaegning. Bestyrelsen orienteres om status af tilmelding i forbindelse med an-
sggningsfristens udigb.

Indstilling:
Direktgr for Trekantomradet Danmark indstiller at:

» Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen fastlagde pa bestyrelsesmgdet d. 30.10.2024 en malsaetning om, at der til det
kommende politiske arrangement 10.04.2024 skal veere flere politiske deltagere end ved
arrangementet i 2024, hvor der var 17 politikere repraesenteret. Der har tidligere veeret svin-
gende politisk deltagelse ved lignende arrangementer.

Trekantomradet Danmark kan orientere bestyrelsen om, at der samlet set er 54 deltagere
heraf 43 antal tiimeldte politikere til arrangementet.

Lokalet pa lufthavnen, hvor arrangementet afholdes kan i alt rumme 50 deltagende geester.

Seerlige bemeaerkninger fra kommunaldirektgrkredsen til bestyrelsen:
Ingen bemeerkninger

@konomi:
Ingen bemaerkninger.

Relation til Trekantomradet Danmarks “feelles kerne”

Det politiske arrangement understgtter Trekantomradets arbejde med strategisk energi- og
ressourceplanlaegning og vores indsatser om energi og klima for at fremme den granne om-
stilling.

Tidsplan:
Ingen bemaerkninger.

Beslutning:
Direktgrens orientering blev taget til efterretning.

Bilag 7: Program
Bilag 8: Deltagerlister til politisk arrangement
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Pkt. 7.: Feelles retningslinjer for autosignatur En del af Trekantomradet”

Baggrund og formal:
Pa bestyrelsesmgdet den 5. december 2014 blev Brandingstrategi for Trekantomradet
2014 godkendt.

En del af strategien omhandler styrkelsen af den visuelle identitet, herunder brugen af et
feelles varemaerke i kommunernes kommunikation. Dette indebeerer blandt andet en faelles
autosignatur i kommunale mails. Det er dog blevet observeret, at kommunerne anvender
autosignaturen forskelligt, hvilket skaber en uensartet praksis

Indstilling:
Direktgr for Trekantomradet Danmark indstiller at:

> Bestyrelsen drgfter behovet for en ensrettet praksis for visuel autosignatur i kommu-
nale mails.

Sagsfremstilling:

Den strategiske handlingsplan, vedtaget p& generalforsamlingen den 18. juni 2014, inde-
holder en raekke initiativer med det formal at gge synligheden og markedsfgringen af Tre-
kantomradet (se bilag 9)

Som en del af denne indsats etablerede Trekantomradet Danmark en styregruppe besta-
ende af kommunernes kommunikationschefer. Gruppen udarbejdede i lgbet af 2014 et for-
slag til en brandingstrategi, som bestyrelsen godkendte den 5. december 2014.

Pa denne baggrund besluttede styregruppen at integrere logoet "En del af Trekantomra-
det" flere steder i kommunernes egen kommunikation, herunder i e-mail-signaturer.

Det har dog vist sig, at det kun er 1 ud af de 7 kommunaldirektgrer, der anvender den feelles
autosignatur. Der er pt. ikke nogen blandt de 7 borgmestre, der anvender signaturen.
Det foreslas at drafte, om den oprindelige beslutning fortsat er relevant.

Seerlige bemeaerkninger fra kommunaldirektgrkredsen til bestyrelsen:

Kommunaldirektgrerne bad sekretariatet om at indhente info om, hvorvidt ’en del af Tre-
kantomradet’ indgar i kommunernes autosignaturer. Hvad er praksis? Og hvornar blev be-
slutningen om at indsaette denne tekst i de kommunale autosignaturer taget?

Endelig blev der spurgt: Skal der veere en feelles praksis?

@konomi:
Ingen bemaerkninger.

Relation til Trekantomradet Danmarks positioner

Brandingstrategiens overordnede formal er at styrke Trekantomradets branding gennem
forskellige initiativer, herunder en feelles visuel identitet i kommunernes egen kommunika-
tion.
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Tidsplan:
Ingen bemaerkninger.

Beslutning:

Bestyrelsen drgftede behovet for en ensrettet praksis for visuel autosignatur i kommunale
mails

Det blev besluttet at bede kommunikationscheferne om at komme med et forslag til, hvad
der giver mening, at vi gar i feellesskab fx i forhold til vejskilte, nar man kerer ind og ud af
Trekantomradet, autosignatur, kommunale annoncer etc.

Bilag:

Bilag 9: Autosignatur indarbejdelse af en del af Trekantomraadet logo
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Pkt. 8. Status pa PA

Baggrund og formal:

Status pa public affairs-indsatsen er et fast punkt pa dagsordenen, hvor direktgren opdaterer pa
konkrete sager og aktiviteter pa omradet.

Indstilling:

Direktaren for Trekantomradet Danmark indstiller at;
- Status tages til efterretning

Sagsfremstilling:

Infrastruktur: Der gives en mundtlig opdatering pa status pa de forskellige infrastrukturpositioner
Lillebaeltskomité: Der gives en mundtlig opdatering pa status pa de forskellige indsatser
Energi: Der gives en mundtlig opdatering pa sagen omkring brintinfrastruktur

Forsvar: Der gives en mundtlig opdatering pa aktuelle aktiviteter

Seerlige bemeaerkninger fra kommunaldirektgrkredsen til bestyrelsen:
Ingen bemeerkninger.

@konomi:
Ingen bemaerkninger

Relation til Trekantomradet Danmarks “faelles kerne”

Interessevaretagelse er en central del af den feelles kerne og et kontinuerligt fokus for Trekantom-
radet. Trekantomradet arbejder med interessevaretagelse ift. infrastruktur, hvor der arbejdes for
fem konkrete positioner. Derudover arbejdes der for sikring af energiinfrastrukturen i teet samar-
bejde med TEA. Forsvar er et omrade, som er under udvikling ift. at udgve fzelles interessevareta-
gelse.

Tidsplan
Ingen bemaerkninger

Beslutning:
Direktgrens status blev taget til efterretning.

Bilag: ikke relevant
Ikke relevant
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Pkt. 9.: Eventuelt

Neestformanden takkede bestyrelsen og sekretariatet for en god studietur til Kgben-
havn.

Neestformanden orienterede om, at referatet fra bestyrelsesmgder fremadrettet leeg-
ges pa Trekantomradets hjiemmeside.

Pkt. 10.: Borgmestrenes kvarter

8. april 2025
Karen Margrethe Kyhl Winther
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