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Samarbejde om kompetencer

til den grenne omstilling

Den grgnne omstilling er i fuld gang, og de sydjyske virksomheder indenfor energi, sektorkobling,
Power-to-X og produktion spiller en central rolle i kampen for at na de nationale 2030-mal. Denne
hastige omstilling stiller store krav til vicksomhedernes evne til at omstille sig — og til, at de har de
rette kompetencer. Men hvordan sikrer vi at virksomhederne har adgang til den arbejdskraft, de har
behov for, og hvilke kompetencer er det virksomhederne efterspgrger — nu og i fremtiden?

Den hastige forandring og behov for nye kompetencer, sammenholdt med et uforlgst potentiale
for samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner er baggrund for analysen
‘Fremtidens granne kompetencer skabes sammen’.

I analysen har vi igennem dialog med 35 toneangivende sydjyske virksomheder afdaekket, hvilke
kompetencer, der iszer er efterspergsel og mangel pa. Hvordan virksomhederne samarbejder
med de videregdende uddannelsesinstitutioner for at imgdekomme efterspgrgslen — samt ikke
mindst hvilke uforlgste potentialer, der ligger i et styrket samarbejde mellem virksomheder

og de videregdende uddannelsesinstitutioner.

Pa de folgende sider far du en kort gennemgang af hovedpointerne fra analysen.
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Analysen er en del af projektet: Kvalificeret arbejdskraft til
Fyrtarn Syd: ‘Gren energi og sektorkobling’, som er stattet af
et Den Europaeiske Socialfond.
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Stigende efterspgrgsel pa
grgnne kompetencer

De seneste ar er der lavet mange
undersggelser bade nationalt og
internationalt, som har sat fokus pa de
kompetencer, der forventes at vaere
ngdvendige i den grenne omstilling.
Internationale studier har fundet, at
mangel pa grenne kompetencer, eller
sakaldt "kompetence-mismatch” er
en af de sterste udfordringer for den
granne omstilling. Samtidig finder
man i Danmark, at behovet for grgnne

kompetencer er steget markant, seerligt

siden 2018. Region Hovedstaden og
Region Syddanmark er de regioner i
Danmark, hvor der oftest eftersparges
grenne kompetencer i jobopslag.

Grgn omstilling har betydning for
kompetencebehovet pa tveers af

faggrupper og brancher (Mandag Morgen

& CONCITO, 2022). En stor del af de
kompetencer, der er veesentlige for den

grenne omstilling, er tveergdende. Seerligt

fremhaeves:

- Digitale kompetencer, herunder
tekniske digitale feerdigheder, fx at
programmere, udvikle nye teknologier
og dataanvendelse

« Tveerfaglighed, dvs. tvaerfaglig
baggrund og bredde samt mindre
specialisering i uddannelse og evnen
til at kunne samarbejde pa tveers af
faggrupper

» Grgnt mindset og viden om
bzeredygtighed

= Grgn rapportering og dokumentation,
dvs. feerdigheder til at kunne male og
dokumentere det grgnne aftryk, som
ens virksomhed eller organisation
seetter pa klimaet

= Grgn innovation, dvs. at udvikle og
teenke i nye lgsninger til den granne
omstilling

Mandag Morgen & CONCITO (2022)
finder desuden, at mange virksomheder
mangler viden om, hvad det vil kreeve
af kompetencer at lgfte den granne
omstilling.

Uddannelsernes udbud af grgnne
uddannelser

Undervisning- og forskningsministeriet
(UMF 2022) har fundet, at de temaer,
som flest videregdende uddannelser
beskaeftiger sig med, er baeredygtig
adfaerd og samfundsmaessige
konsekvenser samt miljg og cirkulaer
gkonomi. Der er stor variation i de
videregdende uddannelsers grgnne
uddannelsesprofil og herigennem hvor
stor en andel det grgnne leeringsudbytte
de studerende far med sig. Fx har
maskinmesteruddannelsen 90% grent
leeringsudbytte, mens de videregaende
efteruddannelser har 38% (EVA, 2022).
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»
De vigtigste
grgnne kompetencer

Her far du overblikket over, hvilke kompetencer virksomhederne i
vores undersggelse seerligt efterspgrger nu og i fremtiden.

Fremtidens granne kompetencer skabes sammen
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Solid teknisk grundforstielse

Virksomhederne spgrger farst og
fremmest efter solid teknisk grund-
forstaelse. Det skyldes, at den grgnne
omstillings hovedopgaver er teknologi-
ske og involverer opskalering og videre-
udvikling af allerede kendte teknologier
i stor skala.

Energi og PtX

Viden om og forstaelse for energi, ener-
gihandtering og energisystemet frem-
haeves af flere virksomheder. Det geelder
fx specialister i staerkstrem, i processer
under hgijt tryk og specialiseret viden om
kulstof.

It-kompetencer

It-kompetencer efterspgrges af flere
virksomheder, bade til at organisere virk-
somhedens digitaliseringsudvikling og til
at drifte og vedligeholde processerne.
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Tvaergdende kompetencer

En seerlig type kompetencer, som flere
virksomhedsrepraesentanter fremhaever,
er tveergaende kompetencer, herunder
evne til at samarbejde med faggrupper
og persontyper anderledes end ens egne,
grant mindset og forstaelse for projekt-
styring.

Samarbejdsevne

Sociale processer er et vigtigt aspekt

for flere af virksomhederne. Evnen til at
samarbejde med andre, bade med sam-
me faglighed og med andre fagligheder,
er vigtig for et projekts fremdrift og for at
sikre de bedst mulige resultater.

Nyuddannede med
forretningsforstelse

Virksomhederne er glade for nyuddan-
nede, da de bidrager med nyeste viden
og nye perspektiver. Nyuddannede med
forretningsforstéelse, fx fra praktik, er
seerligt efterspurgte.
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Forretningsudvikling,
ESG og supply chain

Virksomhederne efterspgrger kompeten-
cer indenfor forretningsudvikling, ESG-
management og supply chain, da nuvee-
rende og kommende rapporteringskrav
kreever dokumentation af ESG-parametre
i virksomhedernes vaerdikaeder.

Projektledelse

Projektledelse er en kompetence, som
stort set alle virksomheder har efter-
spurgt. Det skyldes ifglge nogle virksom-
heder at projektarbejde som disciplin er
blevet mere komplekst. Mange projekter
har flere greenseflader mellem teoretiske
og praktiske niveauer, og der er langt
flere forskellige aktgrer, som er inde i
processen.
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Samarbejde med
uddannelsesinstitutioner er
genvej til de rette kompetencer

Stort set alle de interviewede virksomheder har enten igangvaerende eller tidligere haft et samarbejde
med videregdende uddannelsesinstitutioner og/eller studerende. Motivationerne for at indga i sam-
arbejde er forskellige, men ofte mener virksomhederne, at de har et ansvar for at uddanne og udvikle
arbejdskraften inden for eget felt. De fem mest anvendte typer af samarbejder mellem virksomheder
og videregaende uddannelser er:

Praktikforlgb
Den studerende far indgaende kendskab til virksomheden og virksomheden far et, som
tidligere omtalt, 'frisk pust’ og indblik i den nyeste viden fra uddannelsesinstitutionerne.

Projektsamarbejde
Projektsamarbejder bruger virksomhederne til fx at undersgge ny teknologi eller pa anden made
fa nogen, som ikke til dagligt er knyttet til virksomheden, til at undersgge et omrade naermere.

Case til undervisning, arrangementer eller eksamen
En effektiv metode til at gare sig synlig for de studerende.

Karrieredage og fyraftensarrangementer
Karrieredage og messer giver virksomheder mulighed for at mgde studerende
og nyuddannede ansigt til ansigt.

Forskningssamarbejde
Virksomhederne far adgang til hgjt specialiseret viden — og bruger forskningssamarbejder
som rekrutteringskanal til de hgjtspecialiserede kompetencer.
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Udfordringer
og lgsninger
til rekruttering

Alle virksomhederne star overfor udfordringer i forbindelse med
rekruttering af arbejdskraft. Her er et udpluk af de metoder, virksomhederne
finder anvendelige til at rekruttere de greanne kompetencer:

Drop uddannelseskrav i stillingsopslag
Flere af virksomhederne vaelger at se bort fra uddannelsesbaggrund i
stillingsopslaget for at udvide feltet af kandidater.

Udvikling af egne medarbejdere
Flere af de interviewede nichevirksomheder oplaerer og udvikler deres nye
medarbejdere til virksomhedens teknologier. Det udvider feltet af mulige kandidater.

Satellitkontor for bredere rekrutteringsgeografi
Nogle lgser den geografiske udfordring ved at etablere et mindre satellitkontor i
en af landets store byer eller i en by med gode pendlermuligheder.

Samarbejde med studerende og uddannelser
Stort set alle de virksomheder, der har studerende i praktik eller projektforlab,
bruger samarbejdet som rekrutteringskanal.
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De mest efterspurgte kompetencer | at kontakte os for dialog, hjeelp eller
De mest efterspurgte kompetencer er solide, tekniske kompetencer, og det \ bare et godt rad.
geelder pa tveers af uddannelser og uddannelsesniveauer. Der er fortsat et stort ‘
behov for klassiske ingenigrer. Maskinmestre, staerkstremsingenigrer og energi- : Har du faet lyst til at vide mere,
teknologer naevnes som eksempler pa uddannelser, der kombinerer tekniske \ finder du hele analysen pa:
grundkompetencer, forstaelse for energisystemet og CO2 regnskaber. Hos den ‘
administrative medarbejder eftersparges viden om og evne til at arbejde med ESG : www.trekantomraadet.dk/viden-nyheder/fakta-
— herunder klimahandling og rapportering. \ analyser/fremtidens_gronne_kompetencer
\
Vilje til samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner :
Analysen viser klart, at virksomhederne og de videregdende uddannelses- |
institutioner i overvejende grad har et gnske om at veere aktive medspillere \
i at skabe fremtidens grenne kompetencer sammen. Den viser 0gsa, :
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uddannelsesinstitutionerne, der bgr lgses snarest. [
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