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Anders Ziegler Kusk
Programleder – Bæredygtig Produktion

Programleder – Bæredygtig Produktion

Industriens Fond 2018-

Udviklet Fondens BP-fokus.

 IRIS Group 2014-18.

 Uddannelses- og forskningsministeriet 2010-2014.

 Cand.scient.pol

 Insead: Managing Partnerships and Strategic Alliances.
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Richardson et. al. 2023 Circularity Gap 2023



Industriens fond 
vil fremme dansk 
erhvervslivs 
konkurrenceevne
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Bæredygtig produktion



PRESENTATION TITLE8

Bæredygtig produktion

Industriens Fonds vision er, at Danmark har 

verdens mest bæredygtige produktionssektor. 

Industriens Fond er en ledende aktør i at 

realisere denne vision med afsæt i Fondens 

filantropiske virke. 

Vores mission er at gøre bæredygtig 

produktion til en konkurrenceparameter for 

dansk erhvervsliv.

Vi har søsat 33 projekter, der hele 
tiden skaber ny viden, konkrete 
cases og resultater.

33
Antal projekter

Vi har uddelt over 270 millioner kr. 
til at styrke bæredygtig produktion 
i Danmark.

270 mio.
bevillinger



Bæredygtighed fremmer 
konkurrenceevne
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Steinhausen (2023): ”Making Sustainability Profitable”

Omdømme, større 
kundetilfredshed og fastholdelse.

Reduktion af 
produktionsomkostninger

Øget salg hos SMV’er.

Styrket kreditværdighed og 
produktivitet hos SMV’er. 



Den 
europæiske 
agenda

 Rapportering / dobbelt væsentlighed 

(CSRD)

 Definition af bæredygtige aktiviteter 

(Taksonomien)

 Krav til miljøvenlig produktdesign 

og transparens 

(Ecodesign/produktpas)
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Green Digital Competitive Index
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SMV’erne skal op ad trappen
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• Fravær af fokus, 
motivation og 
strategi. 

• Ingen eller meget 
begrænsede tiltag.

• Motivation 
/ambition 

• Viden om behov 
• Ønske om behov 
• Vilje til indsats 
• Efterspørger 

samarbejder

• Indledende 
kortlægning 

• De første initiativer 
(input, proces, 
output) 

• Strategisk 
samarbejde

• Miljøbelastning i 
overblik 

• Strategi og mål 
fastlagt 

• Indsatsområder 
valgt og prioriteret

• Det grønne er del af 
forretningsmodel

• Grøn 
innovationsstrategi 

• Udviklingsmål og 
reduktionsmål 

• Miljø- og klimatiltag 
implementeret 

• Det grønne 
dominerer 
forretnings-
modellen

• Grøn 
innovationsstrategi 

• Udviklings og 
reduktionsmål 

• Miljøeffekt 
dokumenteret 

• Løbende evaluering 
og nye mål 

Passive 
20% af SMV’er

Novicerne 
16% 

De første skridt 
23%

Godt på vej 
30% 

Aktivt grønne 
virksomheder 7%

Den omstillende 
virksomhed 4%

*Reg LaB rapport SMV’erS SaMarBejde oM grøn oMStiLLing (2021). 
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Afkobling 2030

Mandag 27.10.2021



Mange virksomheder ønsker at 
flytte sig, men mangler ”skubbet” 
og retningen.

Virksomheder og eksperter skal 
lære af hinanden.

Fra lokale eksperimenter til 
national skalering.



Trekantområdet som levende laboratorium
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Sundhed (ændrede kost- og motionsvaner, mv.)

Urbanisering og bæredygtige byer

Globalisering (øget international arbejdsdeling og
globalt samarbejde i jeres værdikæde)

Social ansvarlighed

Presset på klodens ressourcer, bæredygtig
produktion og cirkulær økonomi

Forsyningssikkerhed (øget sikkerhed for leverancer i
hele forsyningskæden)

Klima og krav fra omgivelserne om at nedbringe
CO2-udledning

Digitalisering (muligheder og krav i markedet knyttet
til udnyttelse af digitale teknologier)

i hViLken grad ViL føLgende trendS påVirke VirkSoMheden de næSte tre år (2021)? 

i høj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke/ikke relevant
(IRIS Group 2021. n=156)



4.250 danske 
produktionsvirksomheder - 
svarende til ca. 40.000 jobs - skal 
virksomhederne i 2030 have 
omstillet store dele af deres 
forretning og værdikæde i en 
bæredygtig retning. 

I de to første år er der særligt fokus 
på Trekantområdet. 



Møder naVigatører, der BeLySer VirkSoMhedenS 
BæredygtighedSudfordringer og MuLigheder.

MatcheS i ”LaBS” – SaMarBejdende forLøB Med 
eksperter og andre virksomheder.

Lærer SaMMen Med ekSperterne, og får 
LøBende juSteret forLøB.

Henvises evt. videre til andre aktiviteter, 
fundingmuligheder osv.

Hvad sker der for dig som 
virksomhed i Afkobling?
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Virksomheden



Menneskene bag
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Julie Hjort
Programansvarlig

Jeanette Kristensen Friedericke Bruhn Anne Ravnholt Juelsen



”Labs” i afkobling (eksempler)
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Bæredygtig strategi og ledelse Cirkulære forretningsmodeller Omstilling til bæredygtig produktion



Afkobling bygger bro til andre 
projekter
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