Genoptagelse af den
strategiske analyse af en

ny Lillebaeltsforbindelse
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En helhedsorienteret tilgang til forsyningssikkerhedsanalyser

Tre konkrete anbefalinger til kommissoriet
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Definer forsyningssikkerhed
bredt

Transport er central for Danmarks
forsyningssikkerhed, men en ny
Lillebeeltsforbindelse kan ogsa spille en
vaesentlig rolle for en raekke andre dele af
den danske forsyningssikkerhed. For at f3 et
daekkende billede af en ny forbindelses
samlede betydning, bar analysen derfor
omfatte alle relevante konsekvenser.

Anbefaling: Definer forsyningssikkerhed
bredt med udgangspunkt i statens 11
sektorer og EU’s CER-direktiv.
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Anvend det aktuelle og fulde
risikobillede

Lillebaelt er et multipelt risikopunkt for
mange af usikkerhederne. Det er derfor
vigtigt at medtage et fuldstaendigt
daekkende og aktuelt risikobillede for ikke at
undervurdere dens betydning for
forsyningssikkerheden.

Anbefaling: Brug Nationalt Risikobillede
2025 som ramme for risikospaend
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Beregn de samlede forventede
samfundsgkonomiske besparelser
relativt til status quo

Identificér det fulde konsekvensbillede med
udgangspunkt i den fulde definition af
forsyningssikkerhed. For hver konsekvens bgr
sandsynlighed for haendelserne vurderes. Derved
kan den samlede forventede besparelse
beregnes, som:

Z Ssh; - (konsekvens; ny pro — konsekvens,; starus quo )
i=1

Anbefaling: Beregn de forventede undgaede
omkostning ved at gange sandsynligheden for
en handelse med forskellen i konsekvens
mellem status quo og ny bro
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Med denne tilgang kan en tredje forbindelse vurderes som en samlet
samfundsakonomisk risikoreduktion - og ikke blot som et trafikalt projekt.
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1| Definer forsyningssikkerhed bredt

Forsyningssikkerhed i en dansk og europaisk kontekst

Transport af braendsler, komponenter og Teknikere. operatarer og skiftehold sektqrer o9 EU’; CER-d.i.rekti.v
Energi udstyr - samt adgang for service til el- » 0P 9 forpligter til at sikre resiliens i de

i L Hlon, WE a6 PEX pendler dagligt. sakaldte “kritiske entiteter”

« Danmark arbejder med 11 kritiske

Selve knudepunktet: vej og bane pa tveers Chauffarer, operatarer og daglige

TS ent af landsdele krydser Lillebaelt pendlere er del af transportkaaden.

Direktivet adresserer ogsa

dual-use - dvs. at infrastruktur
Kontanthandtering og filial-/backoffice- Radgivere, IT- og sikkerhedspersonale bade skal understgtte civile og

Eankeviitesom ies drift afhaenger af stabil mobilitet. pendler pa tvaers. militaere behov.

Betalings-/afviklingssystemer og Driftsteknikere og specialister skal hurtigt ) . .
datacentre skal kunne tilses 24/7. kunne made frem. Lillebeeltskorridoren er en kritisk
entitet i sig selv: den

understotter de kritiske sektorer
og er dermed multiplikator for
flere sektorer.

Finansiel markedsinfrastruktur

Transport af patienter, personale, medicin Stort dagligt pendlingstryk af
Sundhed . :
og udstyr mellem hospitaler/regioner. sundhedspersonale.

Kemikalier, reservedele og service til

Drikkevand vandvaerker skal frem.

Driftsfolk og laboratoriepersonale pendler.

Pendling = forsyning af
Adgang til arbejdskraft - direkte kobling til
Spildevand rensningsanlaeg/pumpestationer ift. Driftsoperaterer og ingenigrer pendler. sundhed, beredskab og gkonomi.
slams- og reservedelslogistik.

Foringsveje for fiber/tele i korridoren;
Digital infrastruktur behov for fysisk adgang for IT-/teleteknikere pendler.
teknikere/udstyr.

Domstole, politi, skat, regioner/kommuner Jurister, sagsbehandlere og politi pendler
kreever fysisk adgang pa tveers. dagligt.

Offentlig forvaltning

Lillebaeltsbroen er ikke bare en

Mere indirekte, men omfatter adgang til _ - . i vej - det er et nationalt
s, kel cenie iy, Rum-/satellitingenigrer og IT-drift pendler. forsyningsknudepunkt.

Produktion, tilvirkning og distribution af
fodevarer

Produktions- og

Fedevarelogistle yelser Lol distributionsmedarbejdere pendler.

Ramboll Kilde: Styrelsen for Samfundssikkerhed og egne analyser




2 | Anvend det aktuelle og fulde risikobillede

NRB25 samler de aktuelle vaesentlige risici

De fleste udfordringer er
relevante, men saerligt for

NRB25 giver Danmarks samlede risikobillede Fra risikobillede til beregnelig sandsynlighed Lillebzelt er:

e N

Udfordringer Konsekvenser

( Cyberhaendelser D
{ Energimangel D

Nukleare handelser

Transporthandelser
(flaskehalse, nedbrud,
ulykker).

Maritime handelser

< Transporthaendelser D

Kemiske haendelser

Cyberhaendelser (mod
broens
styringssystemer,
trafikafvikling).

Vand- og fodevarebdrne risici
-
Dyresygdomme Hvad nu thS.--

Smitsomme sygdomme

en stor lastbil tungt lastet med breendselsolie korer i retning mod Lillebzltsbroen. Lige
som lastbilen ndr broen, opst3r der en brand i lasten. Det er uvist, hvor i lasten branden
preecist opst8r, men den breder sig hurtigt og kommer ud af kontrol. Chaufforen har s8le-
des ingen forudsaetninger for at reagere i tide og folge gangse beredskabsprocedurer, for
Torke branden har udviklet sig til en regulzr eksplosion med store flammer og meget hoje tem-

Terrorhandlinger
(broen som oplagt mal).

Hedebolger

peraturer. Chaufforen omkommer, og flere bilister i nzerheden af eksplosionen kommer al-
vorligt til skade. Branden er svéer at slukke og varer i mange timer, hvilket beskadiger dele

{’ Oversvemmelser fra havet Q af broen. Trafik over broen m& midlertidigt indstilles.

Ekstremvejr/oversvem
melser (fysiske skader).

- e —m
< Teromandinger D

Rumhaendelser

Energimangel og
forsyningssvigt (varer
og energi flyder via

Ekstreme Alvorlige Alvorlige Ekstreme
§ ) korridoren).
NRB25 er den nationale rapport, der kortlaegger de vaesentligste Hvert risikoelement kan omsaettes til en konkret
risici for Danmark - fra cyberhaendelser og energimangel til haendelse med en sandsynlighed, der kan beregnes og
pandemier og ekstremvejr kobles til forsyningssikkerheden.

Ramboll Kilde: Styrelsen for Samfundssikkerhed: https://samsik.dk/tre-nye-love-traeder-i-kraft-nis-2-cer-tele/




3 | Beregn den forventede samfundsakonomisk omkostning ved ikke at bygge en tredje forbindelse

Forslaet analytisk tilgang

Den rette analytisk tilgang vurderer risiko som sandsynlighed x konsekvens. Sandsynligheden for haandelser aendres ikke, men
konsekvenserne kan reduceres markant, nar der etableres alternativ kapacitet og dermed redundans.
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Manglende redundans og aldrende ...@ger sdrbarheden over for bade planlagte, ...som kan forstyrre kritiske funktioner og ...hvilket fgrer til samfundsgkonomiske
infrastruktur... utilsigtede og fjendtlige haendelser... forsyning... konsekvenser og behov for handling
4 Risikobilledet N\ gkonomi & myndighed

Bankvirksomhed

Cyberhaendelser

Finansiel markedsinfrastruktur

Energimangel

Supportfunktioner
Transporthaendelser

Digital infrastruktur

Sabotage Offentlig forvaltning

Informations- og kommunikationsteknologi

Manglende redundans i infrastrukturen )

Vand- og fgdevarebarne risici
omkring Lillebaelts )

Samfundsakonomisk tab ved
forsyningsnedbrud

Dyresygdomme ( )

Kritiske ydelser

Oversvemmelser fra havet Drikkevand og fgdevarer

Energi
Ekstremregn

Transport

Storme og orkaner
Sundhed

Terrorhandlinger

/
\-

Spildevand og renovation

J/

Forsimplet eksempel (hypotetiske vaerdier)

N . + 10 % af alt godstransport over Lillebzelt svarer til ca. 12 mio. kr.
Haendelsen forarsager alvorlige 8.000 lastbiler pr. dag omdirigeres - meromkostning
En haendelse lukker Ny Lillebaeltsbro i 7 skader pa broen og kraever fuld pa 2.000 kr. per koretoj + ,
dage. En sddan handelse indtraeffer » lukning i 7 dage for inspektion og » * 20 specialleeger som daekker sundhedsforsyning ast » 1% = i, [ /
statistisk hvert 50-100 ar, dvs. med 1% reparation. Broens fulde vejtrafik for Lillebaelt kraever alternativ transport (5 mio kr.) o X les Sre & /o
sandsynlighed. kapacitet er utilgeengelig - inkl. gods- + Enogvelse i NATO region mé udskydes og forsynings 4
og beredskabstransport. flow forsinkelse koster tabt strategisk evne og gget

logistik (20 mio. kr.) 20 mio. kr



Eksempler pa konkrete nedslag

Fire konkrete eksempler pa relevante aspekter

r

:

Godstransport og forsyningskaeder

17 % af al dansk vejgods og al banegods mellem
landsdelene passerer Lillebaelt.

Et laengerevarende nedbrud vil betyde milliarder i
ekstra transportomkostninger, forsinkelser og tabt
produktion.

Effekten forstaerkes af Trekantomradets rolle som
logistisk nervecenter (Taulov, Fredericia Havn,
Kolding), hvor gods distribueres videre til hele
Norden.

Militaer mobilitet og sikkerhedspolitik

Danmark har NATO-forpligtelser om at sikre passage af tungt
militaert materiel gennem landet til Jstersgen og Baltikum.
Lillebaeltskorridoren er den eneste landbaserede forbindelse
Jylland-Fyn.

Et nedbrud vil kunne hindre NATO’s evne til at reagere i en
sikkerhedspolitisk krise og dermed have strategiske
konsekvenser, som overstiger de gkonomiske tab.

| CER-termer: transportsektoren skal kunne fungere “dual
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4 konkrete

eksempler
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Pendling og arbejdskraftforsyning

* 81.000 daglige pendlere krydser Lillebeaelt.

* Kritiske funktioner - sygehuse, beredskab,
uddannelser og produktion - er afhaengige af, at
medarbejdere kan mgde frem.

* Et nedbrud vil skabe ajeblikkelige produktivitetstab
og risiko for svigt i sundhedsvaesen og beredskab.

* Dette er en “blad” forsyning, men med harde
konsekvenser i bade skonomi og velfaerd.

Ekstremvejr og havari

* Den gamle Lillebaeltsbro (1935) er et teknisk sarbart
element - bade i forhold til slitage og
modstandsdygtighed over for ekstremvejr.

* Et havari eller en tvangslukning pga. storm/ulykke
vil betyde, at Danmark mister sit eneste spor-
bindeled Jylland-Fyn.

* Det er et worst case-scenarie med milliarder i tab -
ikke kun i transport, men ogsa i velfeerdstab (tabt
tid, manglende arbejdskraft, forsyningsstop).

Ramboll
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